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PIETE - WITAMY!

Aby osiggna¢ nowe horyzonty w dazeniu do wzrostu gospodarczego i innowacji, europejskie
instytucje edukacyjne muszg rozpali¢ ducha przedsiebiorczosci wsrdd ucznidw w kazdym wieku.
W rzeczywistosci kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci nie sg juz uwazane za istotne
jedynie przy zaktadaniu nowych przedsiebiorstw. Uwaza sie je raczej za majgce zastosowanie we
wszystkich dziedzinach zycia (Entrepreneurship Education. A guide for Educators, 2014, s. 7) oraz
za kluczowe dla sprostania wyzwaniu uczenia sie przez cate zycie, jak wielokrotnie podkreslali
decydenci polityczni UE.

Nasz finansowany z programu Erasmus+ projekt "Partnerstwo na rzecz wstepnego ksztatcenia
nauczycieli przedsiebiorczosci" (Partnership for Initial Entrepreneurship Teacher Education,
PIETE) zostat zainspirowany tym nowym zakresem ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.
PIETE wspiera rozwoj kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci w instytucjach szkolnictwa
wyzszego, ktére sg odpowiedzialne za doskonalenie zawodowe nauczycieli. W tym celu opiera sie
na Europejskich Ramach Kompetencji w zakresie Przedsiebiorczosci (EntreComp), a takze na
instytucjonalnych tandemowych konstelacjach pomiedzy ekspertami w dziedzinie
przedsiebiorczosci i wstepnego ksztatcenia nauczycieli. Cechy te sprawiajg, ze PIETE jest jedyng w
swoim rodzaju paneuropejskg inicjatywg pilotazowg o duzym potencjale oddziatywania na
uczniéw szkot przedszkolnych, ktorzy wkrétce stang sie czescig nowego pokolenia nauczycieli
przedsiebiorczosci.

W Univations mocno wierzymy w idee europejskg i jestesmy dumni z tego, ze przewodzimy
konsorcjum partnerskiemu PIETE. Dotozylismy wszelkich staran, aby PIETE stafto sie Zrodfem
inspiracji dla tych, ktérzy chcg rozpoczac¢ réwnie przedsiebiorcze inicjatywy i chcg rozwijaé
przedsiebiorcze myslenie wykraczajgce poza znany zakres. Integralng czescig tych staran jest
Kompilacja Ksztaftcenia Przedsiebiorczosci - Entrepreneurship Education Capacity Building
Compilation.



Z pozdrowieniami,

Daniel Worch

DANIEL WORCH

Univations is the Lead partner of the PIETE Project consortium
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WPROWADZENIE

Celem niniejszego dokumentu jest dostarczenie wskazéwek dla instytucji wstepnego ksztatcenia
nauczycieli (ITE), ktdére uwazajg wspieranie rozwoju kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci za
wazny atut edukacyjny. Ma on na celu osiggniecie tego celu w formie praktycznego i praktycznego
przewodnika.

Ksztatcenie w zakresie nauczania przedsiebiorczosci (EE) jest jednym z najwazniejszych priorytetow
edukacyjnych Unii Europejskiej. Komisja Europejska (KE) okredlita "poczucie inicjatywy i
przedsiebiorczosci" jako jedng z osmiu kluczowych kompetencji wymaganych od wszystkich
cztonkdw spoteczenstwa opartego na wiedzy. Niemniej jednak kompetencje z zakresu
przedsiebiorczosci sg nadal niedostatecznie reprezentowane w wiekszosci programdw nauczania -
czesto nie sg one w ogdle obecne lub nie sg jasno okreslone. Jedng z przyczyn tego zjawiska moze
by¢ fakt, ze koncepcyjne rozumienie samej EE nie jest jednolite. W wiekszosci przypadkow
utrzymuje sie raczej waskie i w duzym stopniu oparte na biznesie rozumienie, ktore uznaje EE za
dziatalnos$¢ edukacyjng/nauczycielskg umozliwiajgcg jednostkom stanie sie przedsiebiorcami. W
przeciwienstwie do tego, EE moze by¢ rozumiane jako wspieranie rozwoju kreatywnego,
adaptacyjnego i przedsiebiorczego sposobu myslenia, ktéry ma na celu, miedzy innymi, znalezienie
i wykorzystanie nowych mozliwosci i rozwigzan. Jako takie, EE jest koncepcyjnie znacznie szersze i
niekoniecznie zwigzane z tworzeniem nowych przedsiewzie¢ (biznesowych). Wraz z rozwojem
Europejskich Ram Kompetencji w zakresie Przedsiebiorczosci (EntreComp), Wspdlne Centrum
Badawcze KE przyjeto szersze rozumienie EE. W ten sposdéb zbudowato réwniez koncepcyjny
pomost dla tego, w jaki sposéb mozna zintegrowac wysitki na rzecz rozwoju kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci, ktére sg ukierunkowane na praktyke, we wszystkich sferach edukacji poza
studiami skoncentrowanymi na biznesie. Jest to réwniez jedna z gtéwnych motywacji konsorcjum
PIETE. Instytucje biorgce udziat w projekcie majg na celu wspieranie przedsiebiorczego myslenia i
dziatania w zakresie wstepnego ksztatcenia nauczycieli - dziedziny edukacji, ktéra tradycyjnie nie
jest zwigzana z rozwojem kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci. W rzeczywistosci, nauczyciele
szkolni kolejnego pokolenia sg obecnymi uczniami programow ITE. Bedg oni uczy¢ wiele pokolen
uczniéw w oparciu m.in. o wiedze, koncepcje i narzedzia, ktére zdobyli w ramach ITE.

Niniejszy dokument ma na celu dostarczenie praktycznych wskazéwek instytucjom, ktore sg
rowniez zainteresowane "otwarciem drzwi" dla edukacji z zakresu przedsiebiorczosci w ramach ITE.
W rzeczywistosci od edukatoréw ITE mozna poczgtkowo oczekiwac jedynie niskiego poziomu
motywacji i zaangazowania, gdy zostang poproszeni o wtgczenie i wspieranie rozwoju kompetencji
w zakresie przedsiebiorczosci jako czesci ich wtasnych dziatan edukacyjnych. Jak przedstawiono
powyzej, waskie rozumienie EE nadal zdaje sie dominowac w srodowisku akademickim. Dlatego tez
edukatorzy ITE mogg po prostu nie dostrzegac znaczenia EE w swoich kontekstach edukacyjnych.
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Dlatego tez by¢ moze najwazniejszym i pierwszym krokiem na drodze do rozwoju EE w ITE jest
podnoszenie swiadomosci na ten temat (zwtaszcza na temat szerszej koncepcji i mozliwosci
zastosowania) oraz korzysci z niego ptyngcych wsréd kolegéw (edukatorow, wyktadowcow,
pracownikow). Kompilacja PIETE Entrepreneurship Education Capacity Building Compilation jest
pomocna w radzeniu sobie z tym wyzwaniem.

Dokument sktada sie z trzech gtéwnych czesci. W pierwszej czesci wyjasniamy EntreComp KE,
przedstawiajgc w ten sposob szerszg interpretacje ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci, a tym
samym odpowiedni kontekst koncepcyjny dla projektu PIETE. W drugiej czesci przedstawiamy
koncepcje, ktdre mogg stuzy¢ jako praktyczne narzedzia do organizacji warsztatdéw podnoszgcych
Swiadomos¢ EE wsrdd osob ksztatcgeych nauczycieli. Konsorcjum PIETE uwaza takie warsztaty za
kluczowe dla "generowania" ogodlnej otwartosci na EE. Trzecia czes¢ ilustruje przyktady warsztatow,
ktore zostaty wdrozone przez konsorcjum PIETE na Wegrzech, w Austrii i Polsce. Benchmarki te
zostaty wigczone do niniejszego dokumentu, aby pokazac¢ praktycznos¢ nakreslonych koncepcji, a
takze utorowac droge do ich skalowania w innych instytucjach i srodowiskach edukacyjnych.
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1.  Wprowadzenie do EntreComp

Nie ma jednolitego i jednogtosnie przyjetego konceptualnego rozumienia tego, co edukacja na
rzecz przedsiebiorczosci (EE) oznacza i obejmuje. Aby zajgc sie tg kwestig, Wspdlne Centrum
Badawcze (JRC) Komisji Europejskiej (KE) zostato zmotywowane do wyjasnienia podstawowego
rozumienia EE i przedstawienia wszystkich dotyczacych go pomystow. Wysitki te zaowocowaty
opublikowaniem w 2016 r. Ram Kompetencji w zakresie Przedsiebiorczosci (EntreComp). W
ramach EntreComp przedsiebiorczos¢ jest definiowana jako przekrojowa kompetencja
podstawowa oraz jako "zdolno$¢ do dziatania w oparciu o mozliwosci i pomysty oraz
przeksztatcania ich w finansowe, kulturowe lub spoteczne wartosci dla innych" .

W projekcie PIETE traktujemy EntreComp jako punkt odniesienia dla konceptualizacji kompetencji
w zakresie przedsiebiorczosci. Stosujgc to rozumienie, udato nam sie sprowadzi¢ nasze podejscie
do wspdlnego mianownika i wyprowadzi¢ dziatania edukacyjne, ktére byty realizowane w wielu
instytucjach i krajach. Dlatego tez uwazamy, ze wazne jest zrozumienie podstawowej struktury
EntreComp. To wtasnie oferuje czytelnikowi ponizszy rozdziat.
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1.1 Struktura EntreComp

EntreComp proponuje wyznaczenie trzech $cisle powigzanych obszaréw kompetencji:
- Do dziafania

- Zasoby

- Pomysty i mozliwosci

Kazdy obszar kompetencji jest z kolei oparty na pieciu kompetencjach, ktére stanowig podstawe
ram metodologicznych okreslonych jako "Model koncepcyjny EntreComp". Ponizszy diagram
przedstawia podstawowa idee tego podejscia ("struktura EntreComp"):

Fig. 1: Struktura EntreCompl

Planning &, yaluing ideas
Management

RESQURCE

Zrédto:: European Commission 2018, EntreComp into Action: Get inspired make it happen.

Zgodnie z ilustracjg (Fig. 1), wyznaczenie kompetencji odbywa sie na poziomie abstrakcyjnym.
Aby moc doktadnie rozrozni¢ poszczegdlne kompetencje, EntreComp zawiera krétkie opisy
(zwane "wskazéwkami"), ktore wyjasniajg, w jaki sposéb kompetencje te majg by¢ rozumiane i
stosowane w praktyce. Na przyktad, kompetencja "kreatywnosc¢" w obszarze kompetencji
"Pomysty i mozliwosci" odnosi sie do zdolnosci do rozwijania kreatywnych i celowych pomystow.
To wyjasnienie kompetencji jest nastepnie uzupetnione dalszymi szczegétami (zwanymi
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"deskryptorami"), ktére facznie zapewniajg wszechstronne zrozumienie kompetencji zwigzanych
z przedsiebiorczoscig, ktdre moga by¢ przekazywane za pomocga edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci (patrz rysunek 2).

Fig. 2: llustracja poziomdw strukturalnych modelu koncepcyjnego EntreComp

COMPETENCE HINT DESCRIPTION
21 Believe in yourself and . Reflect or your neecs, aspirations and wants in the short,
keep developi medium and long term
Self-awareness & 2 k) g - —
. Identify and assess your individual and group strengths and
self-efficacy
weaknesses

- Believe in your ability to influence the course of events,
despite uncertainty, setbacks and temnporary failures

Stay focused and don't - Be cetermined to tum ideas into actior and satisfy your
give up neec to achieve
Be prepared to be patient and keep trying to achieve your
long-term individual or group aims
Competerces per area Be resilient under pressure, adversity, and temporary failure
Gather and manage the - Get and manage the material, non-material and digital
resources you need resources needed to tumn ideas into action
Make the most of limited resources
Get and manage the competences reeded at any stage,
including technical, legal, tax and digital competences

24 Develop financial and . Estimate the cost of turnirg an idea into a value-creating

economic know-how activity
Financial & economic , 3 Py 2
titeracy - Plan, put in place and evaluate financial decisions over time

Marage financing to make sure your value-creating activity
can last over the long term

25 Inspire, enthuse and get - Inspire and enthuse relevant stakeholcers

Mobilising others others on board - Get the support needed to achieve valuable outcomes

Demonstrate effective communication, persuasion,
negotiation and leadership

Zrédto: European Commission 2018, EntreComp Into Action: Get inspired make it happen.

Po wprowadzeniu przez EntreComp podstawowych kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci,
uzupetnia on model koncepcyjny o "model rozwoju kompetencji". Tutaj w sumie cztery poziomy
kompetencji opierajg sie na sobie nawzajem i sg wyrdznione jako:

- Podstawowy poziom kompetencji - "podstawa"

- Poziom kompetencji posrednich - "Posredniczgcy"

- Poziom kompetencji zaawansowanych - "Zaawansowany"
- Poziom kompetencji eksperckich - "Ekspert"

W oparciu o model progresji kompetencji mozna ocenic jakosciowo odpowiednie przejawy
istniejgcych kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci (indywidualnych lub zbiorowych).
Analogicznie do szczegotowego opisu czesci koncepcyjnej, model rozwoju kompetencji
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EntreComp jest rowniez doktadnie wyjasniony i scharakteryzowany. Z jednej strony poszczegdlne
poziomy kompetencji roznig sie zakresem, w jakim zastosowanie danej kompetencji odbywa sie
przy wsparciu lub niezaleznie. Ponadto dla kazdego poziomu kompetencji rozrdznia sie dwa
kolejne etapy. Na tym rozrdznieniu opiera sie charakterystyka danej kompetencji i/lub
umiejetnosci niezbednych do podnoszenia kompetencji. Na przyktad w obszarze kompetencji
"zasoby" (patrz rys. 3) rozrdznia sie, czy jestes w stanie jedynie z grubsza oszacowac niezbedne
srodki finansowe na realizacje projektu, czy tez opisujesz potrzeby finansowe za pomoca
profesjonalnego, wieloletniego planu finansowego dla réznych scenariuszy, zarowno w formie
tabelarycznej, jak i argumentacji. W sumie rozrdznia sie osiem réznych poziomow kwalifikacji.

Rysunek 3 ilustruje podstawowg strukture modelu rozwoju kompetencji na przyktadzie obszaru
kompetencji "Pomysty i mozliwosci" oraz nieodtgczng kompetencje "kreatywnos¢™:

Fig. 3: Model progresji EntreComp w odniesieniu do przyktadu kompetencji "kreatywnej

EntreComp progression model

FOUNDATION
RELYING ON SUPPORT FROM OTHERS

INTERMEDIATE
BUILDING INDEPENDENCE

Under direct super- With recuced sup- On my own and Taking and sharing
vision. (Includes, for port from others, together with my some responsibil-
example, support by some autonomy peers. ities. '
taachers, mentors, ard together with :

peers, advisors, my peers.

or consultancy

services)

1. Discover 2. Explore 3. Experiment 4. Dare

Level 1 focuses Level 2 focuses on Level 3 foasses on Level 4 foaises on
mainly on discover- exploring different critical thinking and turning ideas into
ing your qualities, approaches to prob- on experimenting action in ‘real life"
potential, interests lems, concentrating with creating value, and on taking re-
and wishes. It on iversity and for instance through | sponsibility for this.
also focuses on developing social practical entrepre-- - :
recogrising different skills and attitudes. neurial experiences.

types of problems

and needs that can

be solved creatively,

and on developing

individual skills anc
attitudes.

EXAMPLE: LEARNING OUTCOMES / AREA: IDEAS & OPPORTUNITIES /| COMPETENCE: CREATIVITY / THREAD: DEVELOP IDEAS

| can develop ideas Alone and as part of
that solve problems a tearn, | can devel-
that are relevant op ideas that create
to me and my value for others.
surroundings

Zrédto: European Commission 2018, EntreComp Into Action: Get inspired make it happen.
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Podstawowe pytanie brzmi teraz: W jaki sposéb modele koncepcyjne i modele rozwoju
kompetencji sg "powigzane" ze sobg w ramach EntreComp? tgczg je tak zwane "watki" ("motywy

przewodnie"). W przyktadzie kompetencji "kreatywnos¢" nalezy wyrdznié nastepujgce motywy

przewodnie:

- BadZcie ciekawi i otwarci
- Rozwijac idee

- Okreslanie problemdéw

- Wartosc¢ projektowa

- Badz innowacyjny

Fig. 4: Moduty EntreComp (wqtki i kompetencje)

Develop ideas

Be innovative

&50

%
2
5
&

RESOURCE®

Zrédto: European Commission 2018 (“EntreComp Into Action: get inspired, make it happen.”).
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W zwigzku z tym te "watki" przyczyniajg sie do wzmocnienia odpowiednich elementéw kazdej
kompetencji.

Z drugiej strony te "watki" stuzg réwniez jako nadrzedne motywy przewodnie dla wszystkich
poziomdw zaawansowania w danej kompetencji. Te "watki" sg wykorzystywane w ramach
EntreComp do konstruowania modelu progresji w odniesieniu do efektow uczenia sie.

Ostatecznie w ramach EntreComp uzyskuje sie tgcznie 442 efekty uczenia sie, ktére pochodzg z
danego obszaru kompetencji. Dzieki temu EntreComp moze stuzy¢ jako narzedzie utatwiajgce
definiowanie efektéw uczenia sie w ramach dziatan EE.

Fig. 5Egzemplifikacja ogdinej struktury ram EntreComp.

60 threads 442 learning out-

3 competence areas comes

15 competernces 8 progression

levels
-

baasoonsnssn

.
v
»
.
.
»

cassssasssnsnus
°0aa~ssoccaaoosbdc

| WANT TO MOBILISE

I WANT TO CREATE VALUE
| WANT TO APPRAISE & ASSESS
| WANT TO IMPLEMENT
| WANT TO RECOGNISE
Mapping cifferent goals against the elements of EntreComnp
Zrédto: European Commission 2018 (“EntreComp Into Action: Get inspired make it happen.”).

Dla petnego zrozumienia EntreComp, w tym podejscia, z ktorego pochodzg ramy odniesienia,
zalecamy oficjalng publikacje EntreComp przez Wspdlne Centrum Badawcze Komisji Europejskie;.
Inne materiaty informacyjne opublikowane przez zespdt EntreComp utatwiajg zrozumienie
metodologii i pozwalajg na jej wykorzystanie w dalszej komunikacji.
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Wytyczne dla prowadzgcych warsztaty
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2.  Wytyczne warsztatowe

Niniejszy rozdziat zawiera wskazowki majgce na celu wspieranie rozwoju przedsiebiorczego
myslenia i kompetencji w zakresie ksztatcenia wstepnego nauczycieli. Nasze podejscie ma
charakter sekwencyjny - zaczynajgc od sesji warsztatowych, ktore "wytapujg" osoby ksztatcgce
nauczycieli, ktére nie posiadajg zadnej wczesniejszej wiedzy, spostrzezen czy (dydaktycznych)
doswiadczen w ksztatceniu w zakresie przedsiebiorczosci, a koriczac na formatach skierowanych
do grup pracownikéw ITE, ktérzy majg juz podstawowe zrozumienie EE. W zwigzku z tym nasze
materiaty moga by¢ w réwnym stopniu wykorzystywane do podnoszenia $wiadomosci w zakresie
tematyki wsrdd nowicjuszy EE i/lub do pogtebiania wiedzy specjalistycznej EE dos¢ biegtych
pracownikéw, takze w odniesieniu do identyfikacji i rozwigzywania konkretnych wyzwan dla EE w
dziedzinie ITE.

W zwigzku z tym wprowadza sie dwa rodzaje warsztatéw:

1. Warsztaty na poziomie podstawowym: Format, ktéry stuzy jako pierwszy krok zwiekszajgcy
Swiadomos¢ w zakresie znaczen EE, korzysci, zastosowan edukacyjnych itp.

2. Warsztaty na poziomie zaawansowanym: Warsztaty na poziomie zaawansowanym: Format,
ktéry utatwia okreslenie i rozwiniecie statusu kompetencji przedsiebiorczych w ekosystemie
wstepnego ksztatcenia nauczycieli, ktorego czescig sg uczestnicy.

Dwa rdzne rodzaje warsztatow zostaty wdrozone przez partnerow PIETE w réznych kontekstach
kulturowych, ale takze edukacyjnych w Polsce, na Wegrzech i w Austrii. W ten sposéb
przedstawione tu wytyczne zostaty wprowadzone w zycie i udoskonalone na podstawie
doswiadczen partnerow PIETE.

2.1. Warsztaty typu | - Ogdlne podnoszenie $wiadomosci i burza mézgow

Ten rodzaj warsztatow nadaje sie do podjecia pierwszego kroku w procesie podnoszenia
Swiadomosci EE, gdzie uczestnicy nie majg prawie zadnej wczesniejszej wiedzy na temat edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci. Oprocz wyjasnienia i przedyskutowania tego, o co chodzi w EE w
ogole (szerokie i waskie rozumienie EE), obejmuje on réwniez wstepne sesje burzy mozgow w
celu zidentyfikowania potencjalnych barier i mozliwosci dla EE w konkretnym kontekscie
wstepnego ksztatcenia nauczycieli.

Cel warsztatéw:

- Rozwiniecie istniejgcych (btednych) wyobrazen na temat przedsiebiorczosci wsrdd oséb
ksztatcgcych nauczycieli.

- Zbadanie mozliwosci i wyzwan zwigzanych z wdrazaniem EE w ramach wstepnego ksztatcenia
nauczycieli

Wymagania wstepne:
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- Moderator(e) warsztatow z gteboka wiedzg na temat EntreComp
o Wskazdwka: Ogdlny wglad w edukacje nauczycieli moze by¢ zaleta.

- Grupa edukatoréow (min. 4 max. 15) z dziedziny pedagogiki, ktérzy zajmujg sie ksztatceniem w
zakresie przedsiebiorczosci

0 Wskazdowka: Zaproszenie cztonkdw juz istniejgcej (wydziatowej) spotecznosci moze pomdc w
osiggnieciu wewnetrznej spéjnosci.

- Wskazowki dotyczgce warsztatow (lista pytan i ramy czasowe) dla moderatora
- Sprzet:

0 5 plakatéw (rozmiar A/2) z umieszczonymi na nich zdaniami (patrz punkt 3.1. ponizej) i
naklejkami do umieszczenia ich na scianie

o 5 opakowan karteczek (rézne kolory)

o Papier i dtugopis dla kazdego uczestnika

o Duzy zegar (pomocny w utrzymaniu harmonogramu)
- Inspirujgce $rodowisko

o Wskazéwka: Nieobecnos¢ w miejscu pracy moze zapobiec wystepowaniu czynnikow
zaktdcajacych.

Wymagany czas:

- Minimalnie 1 godzina, maksymalnie 2 godziny

Struktura:

Krok 1: "Rozgrzewka" (~10 min)

- Zapisz 3 stowa, ktére przychodzg ci do gtowy w zwigzku z "Przedsiebiorczoscia".
- Prosze oceni¢ (1-10) swdj wiasny sposdb myslenia przedsiebiorczego.

- Dyskusja:

o Podobienstwa i roznice w sposobie postrzegania "Przedsiebiorczosci".

o Przedstawienie waskiego i szerokiego rozumienia EE (opierajgc sie, miedzy innymi, na
EntreComp KE)

Krok 2: Dlaczego uwazasz/nie uwazasz sie za osobe przedsiebiorczg? (~10 min)

- Otwarta dyskusja
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Etap 3: Wtaczenie ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci do ITE
Krok 3.1: Zbieranie pomystéw (~20 min)

- Formowac 5 grup (maksymalna wielkos$¢ 4-5 oséb)!

Na $cianie znajduje sie 5 plakatéw z niedokonczonymi zdaniami, np:
EE powinno by¢ wprowadzone do ITE, poniewaz...

Trudno bytoby wdrozy¢ EE do ITE, poniewaz...

EE jest juz czescig programu ITE, poniewaz...

Dobrym sposobem na witgczenie EE do programu ITE bytoby...

Uzytabym zestawu EE Teaching Toolkit do...

Kazda grupa dostaje posty i jest proszona o ich wykonanie:
Zapiszcie (do naklejek) mozliwe zakonczenia do 5 zdan i umiesccie swoje posty na plakacie.

W rezultacie powstanie 5 plakatow z jednym niedokoriczonym zdaniem i wieloma mozliwymi
zakonczeniami (na postach) na kazdym z nich.

Krok 3.2: Opracowywanie pomystow od kroku 3.1. (~15 min)

Kazda grupa otrzymuje jeden plakat (ozdobiony naklejkami w kroku 3.1)

Instrukcja dla grupy:

Opracujcie wszystkie mozliwe zakonczenia do niedokonczonego zdania na plakacie.
Ocencie pomysty

Zrdbcie podsumowanie.

Krok 3.3: Podsumowanie pomystéw (~15 min)
- Kazda grupa przedstawia podsumowanie swojej rady wszystkim pozostatym uczestnikom

- Wskazowka: Fotografowanie wszystkich tablic moze stuzy¢ jako dobra informacja o catym
wydarzeniu.

Krok 4: Podsumowanie dla moderatora (~10 min)

- Moderator warsztatow podsumowuje wyniki warsztatow, zwracajac szczegdlng uwage na
wyciggniete wnioski:
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o Istniejgce (btedne) poglady na temat przedsiebiorczosci wérod uczestnikow

o Podkreslenie juz istniejgcych elementdw EE

o Okreslenie gtownych mozliwosci i wyzwan zwigzanych z wdrazaniem EE w ITE

- Moderator warsztatéw podkresla potrzebe bardziej szczegdtowej dyskusji na temat wdrazania
EE w ITE

o Wskazdéwka: Otwiera to mozliwos¢ dla Warsztatu typu Il (patrz ponizej)

Figure 6: Struktura warsztatu typu 1, krok po kroku

STEP 1

* Whatis

entrepreneurship for
you?

* Discuss different EE

understandings

* Present narrow & wide

EE understanding

* How entrepreneurial are

you? $s

Zrédto: wilasne

STEP 2

EE Self-

Reflection

= Why do you think/not

think of yourself as an
entrepreneurial person?

* Whatis good / not good

about being
entrepreneurial?

= How would you like to

be?

$0

STEP 3

Embed EE
into ITE

= Form groups (~5 people)
= Collect ideas in groups

* Elaborate on ideas in

groups

= Sum-up ideas & present

to other groups

®
X123

STEP 4

Moderate
Summary

* Summarize main results
& lessons learnt

= Highlight benefits of
follow-up workshop(s) to
detail discussion on how
to embed EE into ITE

= Provide outlook for
workshop 2

e

TEA

CHER EDUCATION
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2.2. Warsztaty typu Il - Skoncentrowana dyskusja i opracowanie

Ten rodzaj warsztatu jest odpowiedni dla drugiego etapu procesu podnoszenia Swiadomosci, w
ktérym uczestnicy majg juz pewng wczesniejszg wiedze na temat ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci - na przyktad z uczestnictwa we wczesniej wspomnianych warsztatach typu .
Celem tego warsztatu jest przedstawienie bardziej szczegdtowego i dogtebnego przegladu
kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci oraz pokazanie, w jaki sposdb przedsiebiorczos¢ moze
zosta¢ wdrozona do wstepnego ksztatcenia nauczycieli. Ma on réwniez na celu rozwiniecie juz
istniejgcych elementéw kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci w programie ITE, jednoczesnie
rzucajgc swiatto na brakujgce czesci. Ponizej przedstawiono przyktadowa strukture takiego
warsztatu:

Cel warsztatu:

- Zbadanie i zademonstrowanie juz istniejgcych elementéw EE we wstepnej edukacji nauczycieli.
- Tworzenie innowacyjnych sposobdw i rozwigzan w zakresie wdrazania EE w ITE

Warunki wstepne:

- Moderator(e) warsztatow z dogtebng wiedzg na temat EntreComp i ogdlng wiedzg na temat
wstepnego ksztatcenia nauczycieli

o Wskazdwka: Moderator, ktéry uczestniczyt juz w warsztatach typu | moze by¢ dobrym wyborem
- Grupa pedagogoéw (min. 4 max. 15) z dziedziny pedagogiki, ktorzy znajg koncepcje EE ogdlnie

o Wskazdowka: Zaproszenie cztonkow, ktorzy juz uczestniczyli w warsztatach typu | moze by¢
dobrym wyborem

- Wskazowki dotyczgce warsztatow (lista pytan i ramy czasowe) dla moderatora
- Sprzet:

o Materiaty informacyjne o Entrecomp dla wszystkich uczestnikow

o Prezentacja (cyfrowa lub drukowana) dotyczgca EntreComp

o Papier i dtugopis dla wszystkich uczestnikow

o Duzy zegar (pomocny przy dotrzymywaniu harmonogramu)

- Inspirujace srodowisko

o Wskazdwka: Nieobecnos¢ w miejscu pracy moze zapobiec wystepowaniu czynnikdw
zaktdcajacych.

Wymagany czas:

Funded by th . .
Erasmus+ Programme Entrepreneurship Education

of the European Union Capacity Building Compilation

pletes




Page | 16

- Minimalnie 2 godziny, maksymalnie 4 godziny

Pomocne narzedzie:

e EntreComp Framework dostarcza licznych materiatdw do organizacji warsztatow. Szeroki
zbiodr materiatow pomocniczych mozna znalez¢ pod adresem:
https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp/support-material

Fig. 7: Repozytorium EntreComp na EU Science Hub

Subscribe | Europa Analytics | Cookies | Legal notice | Contact | Search | Brexit content disclaimer |English (en) ¥

EU SCIENCE HUB

European, The European Commission's science and knowledge service

European Commission > EU Science Hub > Entrecomp

) About Us Research Knowledge Working With Us Procurement News & Events Our Communities

EntreComp

EntreComp

Policy background and methodology

Competence areas and learning - 1 = 3
ere s Entrepreneurship Competence
User guide and support material

Policy for reproduction and reuse

Contact

EntreComp: The entrepreneurship
competence framework

Related Publications

EntreComp into Action - Get
inspired, make it happen: A user
guide to the European

A key competence framework Entrepreneurship Competence

The development of the entrepreneurial capacity of European citizens and FERMEVOIK

organisations has been one of the key policy objectives for the EU and EntreComp - Euroopa

Member States for many years, and is one of the eight Key Competences ettevotiuspadevuse raamistik: mida

for Lifelong learning. see noorsootootajatele tahendab?
[EntreComp - the European

The Joint Research Centre, in partnership with DG Employment, Social reference framework for

Affairs and Inclusion, has developed EntreComp: The Entrepreneurship entrepreneurship competence:

Competence Framework. EntreComp describes entrepreneurship as a what's in it for youth workers?]

lifelong competence, identifies what are the elements that make someone Promoting the entrepreneurship

entrepreneurial and describes them to establish a common reference for competence of young adults in

initiatives dealing with entrepreneurial learning. Europe: Towards a self-

Zrédfto: https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp

Struktura:

Krok 1: "Rozgrzewka" (~15 min)

- Zapisz 3 stowa, ktore przychodzg Ci do gtowy na temat "Edukacji w zakresie przedsiebiorczosci".
- Jak opisatbys nauczyciela, ktéry ma nastawienie przedsiebiorcze?

- Dyskusja

Etap 2: Wprowadzenie EntreComp (~30 min)

- Moderator przedstawia EntreComp za pomocg prezentacji i materiatow informacyjnych
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o Wskazowka 1: Wykorzystac informacje podane w rozdziale 1 ("Wprowadzenie EntreComp")
o Wskazdwka 2: Uzyj wyzej wymienionego "Pomocnego narzedzia".
- Podczas wprowadzenia, wszystkie 15 kompetencji i ich znaczenie sg szczegétowo wyjasnione

- Sesja pytan i odpowiedzi, aby upewnié¢ sie, ze wszyscy uczestnicy rozumiejg wszystkie
kompetencje

o Wskazdwka: Uzycie cyfrowych narzedzi takich jak Kahoot! moze uczyni¢ te sesje bardziej
interesujaca.

Krok 3: "Opracowanie kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci w obecnym programie ITE" (~60
min)

- Jakie byty istniejgce juz elementy przedsiebiorczosci w ITE? Jakie elementy EntreComp najtatwiej
mozna byto wbudowac w ITE? Podziel 15 Kompetencji EntreComp na nastepujgce kategorie:

Kat. 1; Stanowig one wyrazng czes$¢ portfela kompetencji w ramach wstepnego ksztatcenia
nauczycieli (programu)

Kat. 2: Do pewnego stopnia stanowi cze$¢ programu ksztatcenia nauczycieli, ale jest raczej
domyslnie lub oznaczona inng terminologia (inna "nazwa" dla kompetencji nie zwigzanych z
ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci).

Kat. 3: W programie ksztatcenia wstepnego nauczycieli brakuje tej kompetencji.
Krok 4: Dalsza dyskusja na temat kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci w ITE (¥60 min)
- Jaka zawartos¢ EE bytaby rozsadna i pozagdana do wtgczenia do ITE?

- Jakie metody/rozwigzania wymieniono w celu witgczenia edukacji z zakresu przedsiebiorczosci do
ITE?

- Czy mogtby Pan wymienic¢ przyktady z dziedziny, ktére mozna uzna¢ za punkt odniesienia dla
wigczenia EE do ITE?

- Jakie mogg by¢ bodzce zachecajgce nauczycieli do wigczania EE do ITE?
Etap 5: Podsumowanie dla moderatora (~20 min)

- Moderator warsztatéw podsumowuje wyniki warsztatdw, zwracajgc szczegdlng uwage na
wyciggniete wnioski:

o Istniejgce i brakujgce elementy przedsiebiorczosci w obecnym ITE
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o Mozliwosci wspierania EE w ITE

o Nalezy podja¢ kolejne kroki w celu wsparcia EE

Figure 8: Struktura warsztatu typu 2, krok po kroku
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Wyniki i wnioski z warsztatéw EE
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3. Warsztaty w praktyce: przyktady z konsorcjum PIETE

Kompilacja "Entrepreneurship Education Capacity Building Compilation" ma na celu nie tylko
dostarczenie praktycznych wskazéwek dotyczgcych organizacji warsztatow, ale takze pokazanie,
w jaki sposéb i z jakimi wynikami takie warsztaty zostaty wdrozone w praktyce przez partnerow
PIETE w Austrii, na Wegrzech i w Polsce. Na tym koncentruje sie niniejszy rozdziat.

Dodajmy, ze PIETE opierato sie na instytucjonalnych "tandemach" w kazdym z wymienionych
krajow. Oznacza to, ze kazdy z partneréw ITE scisle wspdtpracowat z partnerem biegtym w EE w
trakcie catego projektu:

- Tandem Austria: Management Center Innsbruck (partner EE) & University College of Teacher
Education Tyrol (partner ITE)

- Tandem Polska: Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (partner EE) i Uniwersytet w Bielsku-
Biatej (partner ITE)

- Tandem Wegry: Uniwersytet Szeged: Wydziat Ekonomii i Administracji Gospodarczej (partner
EE) & Centrum Badan nad Naukg i Naukg na Wydziale Pedagogiki, Wydziat Sztuki (partner ITE)

Opradcz opisania sposobu, w jaki koncepcje warsztatow zostaty wdrozone w réznych srodowiskach
kulturowych i edukacyjnych, rozdziat 3 zawiera réwniez spostrzezenia na temat stanu EE w
zaangazowanych instytucjach ITE. Chociaz nasz wktad moze dostarczy¢ jedynie ograniczony
instytucjonalny "migawkowy" obraz kazdego kraju, moze on jednak stanowic impuls do dalszych
(poréwnawczych) badan w tej dziedzinie.

Poniewaz warsztaty miaty inny cel, ich wyniki rowniez odzwierciedlajg te rdznice. Pierwszymi
warsztatami w kazdym z krajow byty dyskusje na poziomie wstepnym, podczas ktérych
wykorzystano wyzej wspomniang strukture Koncepcji Warsztatu 1. Podczas gdy drugie warsztaty
w kazdym z krajow byty bardziej szczegétowymi dyskusjami na temat mozliwego wdrozenia i
adaptacji kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci w ksztatceniu nauczycieli - dla tych
warsztatow wykorzystano strukture Warsztatu 2. Wszystkie warsztaty zostaty zorganizowane
przez partnerdw PIETE z udziatem wolontariuszy (poza rdzeniem operacyjnym PIETE), ktorzy
reprezentowali strone pedagogiczng lub strone kompetencji EE. Wyniki warsztatéw zostaty
przedstawione ponizej.
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3.1. University of Szeged (SZTE) Warsztatl

3.1.1 Kontekst i konstrukcja warsztatu

Ogdlnym celem tego pierwszego warsztatu byto rozpoczecie dyskusji pomiedzy dwoma
instytucjami Uniwersytetu: Institution of Business Studies (Faculty of Economics and Business
Administration) i Institution of Education (Faculty of Arts and Humanities) stworzyty zatem
platforme do zbudowania kontekstu dla dalszych dyskusji na temat wdrazania EE w ITE.

Warsztaty zostaty zorganizowane zgodnie ze strukturg Warsztatow typu | (patrz wyzej) w
relaksujgcym barze poza uczelnig. Ta nieformalna atmosfera stworzyta okazje do ujecia catego
wydarzenia w ramy inspirujgcego spotkania (zamiast jakiego$ formalnego warsztatu). W
rezultacie, okoto 10 wspdtpracownikéw z Instytucji Edukacyjnej uczestniczyto z 3 kolegami
(cztonkami PIETE) z Instytutu Studidow nad Biznesem. Wszyscy uczestnicy byli edukatorami
(poziom ISCED 3-4) ze srednim 8-letnim doswiadczeniem w ITE. Ich zaangazowanie w rozwdj ITE
byto oczywiste od samego poczatku.

Dyskusja trwata 90 minut, zgodnie z wyzej wspomniang metodologig Warsztatow typu .
Uczestnicy byli w wiekszosci aktywni, gdy pytano ich o wyzwania w ITE. Podsumowujgc, warsztat
stanowit doskonatg podstawe do dalszej dyskusji na temat EE - zespdt zostat powotany, temat
zostat poruszony. Tak wiec, pierwszy krok w tym procesie byt udany.
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Fig. 8:Uczestnicy Warsztatul w Szeged

3.1.2: konkluzje powarsztatowe

Omoéwiono wiele aspektéw ITE, w dalszej czesci przedstawiono gtowne wyniki w
ramach tematow ogolnych.

Problemy ITE na Wegrzech:

- Uczniowie sg naprawde przecigzeni, co oznacza, ze muszg uczeszczac¢ na zajecia
na swoim "wydziale macierzystym" zgodnie z ich gtdwnym programem (np. biologia,
matematyka, historia itp.) oraz na zajecia w programie ITE w Instytucie
Edukacyjnym.

- W programie nauczania sg tylko 32 punkty + 2 punkty z pedagogiki (wszystkie
pozostate sg wedtug programu gtownego) i nie jest to wystarczajgce dla
rozszerzonego programu nauczania.

- Ostatnio: 15 przedmiotow w systemie BA+MA, zostato zredukowanych do 11
przedmiotow w systemie 4/5+1-letnim.

- Wszystkie kursy sg obowigzkowe, nie ma kurséw opcjonalnych.

- Ogodlnie rzecz biorgc: trudno jest wdrozy¢ nowe kursy (koncentrujgce sie np. na
rozwoju ducha przedsiebiorczosci lub czyms podobnym).
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Wyzwania i mozliwosci dla EE w ramach ITE na Wegrzech:

- Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest czescig "Krajowych Regut Ksztatcenia" Powinno by¢
ujete w programie nauczania ITE

- W klasie studenci ITE pochodzg z bardzo réznych dziedzin Orientacja na umiejetnosci miekkie
powinna byc¢ kluczem (zamiast na umiejetnosci twarde w biznesie)

- Istnieje specjalny rodzaj zaje¢ na wszystkich poziomach, zwany "dyskusjg w klasie" Umiejetnosci
przedsiebiorcze mogg by¢ czescig kursu.

Koto EntreComp jest niemalze schematem, jak dobry nauczyciel powinien wyglagdac. Potgczenie z
EntreComp i ITE jest tam bardzo silne.

- Istniejgce kursy, na ktérych omawiane sg/zaangazowane kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci:

Zidentyfikowad i rozwingc je

- Dedykowane (nowe) kursy, ktére sg otwarte dla wszystkich wydziatow (tak jak w projekcie
Erasmus+ EEE)
Oferowane przez wydziat macierzysty

- Uruchomienie specjalizacji

Jesli to zrobisz, otrzymasz "certyfikat" dodany do dyplomu.
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3.2. University of Szeged (SZTE) Warsztat 2

3.2.1 Kontekst | konstrukcja warsztatu

Warsztat 2 mozna uznac za kolejny etap Warsztatu 1 - poniewaz wiekszo$¢ uczestnikdw byta taka
sama, a cafa dyskusja zostata zbudowana w oparciu o wyniki Warsztatu 1. W warsztacie wzieto
udziat 7 uczestnikoéw, 5 z Instytutu Edukacji (ze srednim 9-letnim doswiadczeniem ITE na poziomie
ISCED 3-4) oraz 2 z Wydziatu Ekonomii i Administracji Biznesu (ktérzy byli moderatorami).
Warsztaty zostaty zorganizowane zgodnie z Warsztatami typu Il (patrz wyzej) w komfortowym
miejscu, aby stworzy¢ atmosfere sprzyjajacg tworczej, nieformalnej dyskusji. Caty warsztat odbyt
sie w sposob zywy i aktywny, wszyscy uczestnicy byli bardzo zaangazowani w temat z kilkoma
sugestiami i opiniami. Najistotniejszg czescig warsztatu byta indywidualna analiza wszystkich 15
kompetencji EntreComp. Szczegdétowo omowiono, w jaki sposdb mozna zidentyfikowaé te
kompetencje w obecnym ITE. Zaproponowano trzy rozwigzania, ktére mogg rozwigza¢ problem
braku kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci. Zdecydowano jednak, ze te rozwigzania
("rzeczywiste moduty") muszg zosta¢ opracowane podczas kolejnych warsztatow.

Fig. 9: Uczestnicy Wartsztatu 2 w Szeged
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3.2.2: Konkluzje powarsztatowe

Formalne i nieformalne

Omodwiono wiele aspektéw ITE, w dalszej czesci przedstawiono gtéwne wyniki w ramach tematéw
ogolnych.

Ogolne zatozenie dotyczgce kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci

Wiekszos¢ z nich byta zaznajomiona z kompetencjami w zakresie przedsiebiorczosci, poniewaz
wegierska ustawa o edukacji zawiera rowniez uczciwe pojecie dotyczgce stosowanej terminologii.
Ponadto, podstawowe pojecia EE - w szerokim (EntreComp) i waskim (przedsiebiorca) znaczeniu -
zostaty (ponownie) wprowadzone jako czes¢ wczesniejszych warsztatéw. Nie byto juz jednak
zgody co do tego, w jakim stopniu kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci sg obecne w
obecnej edukacji. Niemniej jednak, uczestnicy doszli do wniosku i zgodzili sie, ze kompetencje w
ramach EntreComp powinny stanowic integralng czes¢ portfolio kompetencji, na ktérym opieraja
sie dziatania edukacyjne studentéw ITE. Przeciez te kompetencje w duzej mierze reprezentujg
rowniez cechy dobrego i nowoczesnego nauczyciela ("przedsiebiorczego nauczyciela").

Juz istniejgce elementy przedsiebiorczosci w ITE i elementy EntreComp, ktére mogtyby by¢
wbudowane w ITE

Podczas warsztatow przeszlismy przez wszystkie 15 kompetencji modelu EntreComp. W kazdym
przypadku omoéwilismy zakres, w jakim jest on obecny w obecnym szkoleniu dla nauczycieli. Na
tej podstawie wyodrebniliSmy 3 nastepujgce kategorie (zgodnie z kategoryzacjg Warsztatu Typ Il):

(A) Jest on juz obecny w obecnym szkoleniu nauczycieli (cho¢ czesto nie pod tg nazwg)

- Kreatywnosc - trudno jest uczniom myslec kreatywnie, bo wczes$niejsza nauka w szkole nie byta
na niej oparta. Ale w obecnym programie nauczania istniejg inicjatywy, ktére majg to zrobic.

- Myslenie etyczne i zrownowazone - istnieje kurs "Etyka w pedagogice".

- Samos$wiadomosc¢ i samowystarczalnosé - jest to silne w teorii, czes¢ kilku przedmiotow.

- Motywacja i wytrwatosc - studenci uczg sie, ale nie sg wystarczajgco wytrwali.

- Praca z innymi - studenci majg podczas szkolenia kilka sytuacji zwigzanych z pracg w grupie.
(B) W pewnym stopniu wptywajg one na nauczyciela podczas szkolenia, ale nie sg wystarczajgce
- Spotkania z mozliwosciami - nie ma czasu na wtasne pomysty w wyktadach.

- Ocenianie pomystow - studenci nie sg przyzwyczajeni do zdobywania pomystoéw, oceniania.

- Mobilizowanie zasobdw - studenci uczg sie o narzedziach, ale majg tylko podstawowg wiedze
cyfrowa.
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- Mobilizowanie innych - studenci uczg sie w teorii, ale ledwo jg praktykuja.
- Podejmowanie inicjatywy - studenci nie sg wystarczajgco odwazni ani proaktywni.

- Planowanie i zarzgdzanie - studenci mogg planowac zajecia, ale nie potrafig mysle¢ w wiekszych
projektach.

- Uczenie sie poprzez doswiadczenie - studenci uczg sie materiatu akademickiego, nie maja
odwagi od niego odchodzi¢, nie uwazajg doswiadczenia za cos$, czego mozna sie nauczyc.

(C) Braki w szkoleniu nauczycieli

Kompilacja "Entrepreneurship Education Capacity Building Compilation" ma na celu nie tylko
dostarczenie praktycznych wskazéwek dotyczgcych organizacji warsztatow, ale takze pokazanie,
w jaki sposéb i z jakimi wynikami takie warsztaty zostaty wdrozone w praktyce przez partneréw
PIETE w Austrii, na Wegrzech i w Polsce. Na tym koncentruje sie niniejszy rozdziat.

Dodajmy, ze PIETE opierato sie na instytucjonalnych "tandemach" w kazdym z wymienionych
krajow. Oznacza to, ze kazdy z partnerow ITE scisle wspotpracowat z partnerem biegtym w EE w
trakcie catego projektu:

- Tandem Austria: Management Center Innsbruck (partner EE) & University College of Teacher
Education Tyrol (partner ITE)

- Tandem Polska: Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (partner EE) i Uniwersytet w Bielsku-
Biatej (partner ITE)

- Tandem Wegry: Uniwersytet Szeged: Wydziat Ekonomii i Administracji Gospodarczej (partner
EE) & Centrum Badan nad Naukg i Naukg na Wydziale Pedagogiki, Wydziat Sztuki (partner ITE)

Oprocz opisania sposobu, w jaki koncepcje warsztatow zostaty wdrozone w réznych srodowiskach
kulturowych i edukacyjnych, rozdziat 3 zawiera rowniez spostrzezenia na temat stanu EE w
zaangazowanych instytucjach ITE. Chociaz nasz wktad moze dostarczyc¢ jedynie ograniczony
instytucjonalny "migawkowy" obraz kazdego kraju, moze on jednak stanowi¢ impuls do dalszych
(poréwnawczych) badan w tej dziedzinie.

Poniewaz warsztaty miaty inny cel, ich wyniki rowniez odzwierciedlajg te rdznice. Pierwszymi
warsztatami w kazdym z krajow byty dyskusje na poziomie wstepnym, podczas ktérych
wykorzystano wyzej wspomniang strukture Koncepcji Warsztatu 1. Podczas gdy drugie warsztaty
w kazdym z krajow byty bardziej szczegdtowymi dyskusjami na temat mozliwego wdrozenia i
adaptacji kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci w ksztatceniu nauczycieli - dla tych
warsztatow wykorzystano strukture Warsztatu 2. Wszystkie warsztaty zostaty zorganizowane
przez partnerdow PIETE z udziatem wolontariuszy (poza rdzeniem operacyjnym PIETE), ktorzy
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reprezentowali strone pedagogiczng lub strone kompetencji EE. Wyniki warsztatdw zostaty
przedstawione ponizej.

- Wizja - studenci nie majg pojecia, kim bedg i co przyniesie im przyszto$¢ po ukonczeniu studiow.

- Znajomosc finansow i ekonomii - studenci nie majg absolutnie zadnego poczucia tego, ani sie tego
nie ucza.

- Radzenie sobie z dwuznacznoscig - niepewnoscig i ryzykiem - w niepewnej sytuacji uczniowie nie
majg odwagi dziata¢ ani jako inicjator, ani jako nauczyciel.

Metody/rozwigzania dotyczgce wtgczenia edukacji z zakresu przedsiebiorczosci do ITE

Ogdlnie rzecz biorgc, uczestnicy zgodzili sie, ze stowo "przedsiebiorczy" nie nadaje sie do
adresowania do szerszej grupy docelowej - niech bedg to studenci lub edukatorzy. "Innowacyjny"
bytby znacznie lepszym terminem. Uczy¢ innowacyjnie i rozwija¢ innowacyjne umiejetnosci sg
bardziej atrakcyjne. Albo moze to by¢ potgczenie tych dwdch stow: umiejetnosci przedsiebiorczych
w edukacji - sta¢ sie innowacyjnym pedagogiem. Wymieniono trzy rzeczywiste metody/moduty
nauczania. Zostaty one opisane ponizej.

- Modut 1: Pomiar samoswiadomosci w zakresie nabywania mentalnosci przedsiebiorczej

Uczestnicy zgodzili sie, ze samoswiadomos$é moze by¢ kluczem do rozwoju kompetencji uczniow w
zakresie przedsiebiorczosci. Poniewaz kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci mogg by¢ zle
postrzegane, uczniowie mogg nawet nie wiedzie¢, ze juz posiadajg kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci. Dlatego tez samoswiadomos$¢ jest wazna, uczestnicy zaproponowali
przeprowadzanie ciggtego (corocznego) testu, ktdrego wyniki pozwolityby uczniom zobaczy¢, na
czym polega ich sytuacja w zakresie nabywania kompetencji zwigzanych z przedsiebiorczoscia.
Mozna by go nazwac "Podrézg do zostania nauczycielem przedsiebiorczosci".

- Modut 2: Wspdlne praktyki nauczyciel-uczeri

W wegierskim systemie edukacji nauczyciele, ktorzy sg juz zatrudnieni, muszg od czasu do czasu
uczestniczy¢ w obowigzkowych kursach szkoleniowych. Takie szkolenia sg rowniez prowadzone
przez Uniwersytet w Szegedzie. Studenci uniwersytetu mogg réwniez uczestniczy¢ w tych
szkoleniach, tak aby (np. w oparciu o mieszane tandemy nauczyciel-uczen) wyzwala¢ wzajemne
efekty uczenia sie. Materiat na tych szkoleniach maégtby opieraé sie na EntreComp. W tandemach
nauczyciel-uczern studenci beda mogli nie tylko nauczy¢ sie kompetencji z zakresu
przedsiebiorczosci, ale takze zidentyfikowac, w jaki sposdb jest ona stosowana w praktyce przez
¢wiczacg sie przeciwpare nauczycieli. Szkolenia te trwajg zazwyczaj 30 godzin i s3 obowigzkowe dla
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praktykujacych nauczycieli co 3-5 lat, natomiast studenci uczelni mogg by¢ zmotywowani punktami
ECTS uzyskanymi za uczestnictwo.

- Modut 3: Szkota letnia

Poniewaz studenci programow szkoleniowych dla nauczycieli sg bardzo zajeci i majg bardzo duzg
liczbe kursdow w ciggu semestru, nie jest mozliwe wtgczenie nowego kursu (przedsiebiorczosci) do
normalnego programu nauczania. Dla zainteresowanych studentdw, szkolenia rozwijajace
kompetencje mogtyby by¢ prowadzone w formie szkoty letniej. Mozna by to nawet potgczy¢ z
rozwigzaniem wskazanym w Module 2.
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3.3. Management Center Innsbruck (MCIl) Warsztat 1

3.3.1 Kontekst | struktura warsztatu

Ten wstepny warsztat zostat zorganizowany zgodnie z Warsztatami typu | (patrz wyzej), aby
zapewnic¢ platforme do dalszej dyskusji na temat EE. Koledzy z MCI zaprosili kolegdw z
Padagogische Hochschule Tirol (PHT).

Na poczatku koledzy z MCl powitali uczestnikow i przedstawili przeglagd Warsztatow
Tandemowych oraz przedstawili projekt PIETE, jego dziatania i zamierzone rezultaty. Nastepnie
kolega z PHT przedstawit koto EntreComp, podkreslajac jego znaczenie dla projektu PIETE, a
nastepnie wyjasnit austriacki system edukacji i poziomy ITE.

W kolejnym kroku nasz kolega z PHT przedstawit przeglad EE w istniejgcych programach
nauczania ITE. Na koniec przedstawit dotychczasowe EE w Austrii i status quo EE dla nauczycieli w
Austrii, podkreslajac, ze przedsiebiorczosc¢ jest juz obecna w niektorych programach nauczania i
tak zwanych "firmach ¢wiczebnych" w szkotach zorientowanych na biznes. W Austrii istnieje
rowniez mozliwosc uzyskania przez szkoty certyfikatu Szkoty Przedsiebiorczej, w ktdrej dziatania z
zakresu przedsiebiorczosci sg realizowane w sposdb holistyczny i z dtugoterminowa perspektywa
w codziennym zyciu szkolnym (40 certyfikowanych szkét ze 117 szkdt w Austrii).
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Fig. 1: Uczestnicy warsztatu w Management Center Innsbruck
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Oprocz tego w Austrii istnieje kilka inicjatyw wspierajgcych EE, takich jak Inicjatywa na rzecz
Nauczania Przedsiebiorczosci (IFTE), Entrepreneurial Education for School Innovation (e.e.s.i.) lub
JA Junior Achievement Austria.
Ponadto istniejg specjalne programy i mozliwosci dla szkét i uczniéw dotyczgce
przedsiebiorczosci, takie jak Youth Start Entrepreneurial Challenges, Junior Company Initiative
(uczniowie w wieku od 15 do 19 lat mogg zatozy¢ prawdziwg firme), Entrepreneur License

(organizowany przez Austriacka Izbe Handlowg, Global Entrepreneurship Week oraz
Entrepreneurship Summit).

Na poziomie uniwersyteckim istnieje program studiow uniwersyteckich o nazwie Business
Education.

Istniejg rowniez programy i imprezy dla nauczycieli, takie jak Nauczyciele w Biznesie, Letni
Uniwersytet Przedsiebiorczosci im. KitzbUhlera lub Paszport Kompetencji Przedsiebiorczosci dla

nauczycieli.

Uczestnicy warsztatow PIETE Tandem podzielili sie na trzy grupy burzy mézgdéw i oméwili
nastepujgce kwestie:

Aktorzy i struktury:

1) Gdzie widzisz przeszkody i problemy dla EE w ITE?
2) Co trzeba by zmieni¢?

Tres¢ i wizje:

1) Co trzeba zrobi¢, aby moc zaoferowac i przekaza¢ EE w ITE w sposdb kompetentny i
zorientowany na zastosowanie?

2) Jaka tres¢ EE bytaby przydatna lub pozgdana w ITE?

Uczestnicy przedstawili swoje wyniki w formie flipchartow lub w formacie PPT. Nastepnie odbyta
sie krotka dyskusja i podsumowanie gtownych wynikow.

Pod koniec Warsztatéw Tandemowych PIETE uczestnicy zostali poproszeni o zapoznanie sie z
ankietg PIETE i wyrazenie opinii na jej temat w ciggu nastepnych dni.

3.3.2: Konkluzje powarsztatowe
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Podczas warsztatow tandemowych wymieniono wiele pomystow i opinii. Tutaj podzielilismy je na
kategorie.

Zagadnienia i wyzwania zwigzane z integracjg EE w ITE
- Brak wzajemnego zrozumienia EE na poziomie osdb ksztatcgcych nauczycieli wstepnych

EE nie wyjasnia sie samo przez sie; istnieje wiele réznych postrzegan i stanowisk EE, ktére réznig
sie w zaleznosci od jednostki.

Jaki jest punkt odniesienia dla zdefiniowania EE? Czy idziemy z definicjg wewnatrz EntreComp? The
OECD Learning Compass? W jaki sposdb decydujemy, co jest najbardziej odpowiednie i rozsgdne
dla tego, co chcemy osiggnac?

Niektdrzy nauczyciele uwazajg to za wazne i juz wtgczajg to do swoich dotychczasowych wyktaddéw;
innym znow brakuje zrozumienia, dlaczego ma to by¢ dla nich w ogdle wazne i dlaczego powinno
to dotyczy¢ ich w pierwszej kolejnosci - nie widzg znaczenia EE, ktére ma by¢ wigczone do kazdej
nauczanej dyscypliny.

- Nieelastyczne struktury

Caty system charakteryzuje sie niewielkg elastycznoscig i zaleznoscig polityczng (Rzadowy
Departament Edukacji, wewnetrzne struktury organizacyjne itp.)

- Odnoszac sie do EntreComp, niektére kompetencje moga byc¢ tatwiej przekazywane niz inne.
Uczestnicy rozrdzniajg pomiedzy kompetencjami ukrytymi i jawnymi, podczas gdy kompetencje
jawne mogg by¢ tatwiejsze do nauczania i uzyskania od uczniow (np. planowanie), niz kompetencje
jawne (np. kreatywnos¢).

- Musimy okresli¢, jaki powinien by¢ przedsiebiorczy nauczyciel i co odrdznia go od innych
nauczycieli? To samo dotyczy poziomu ponizej: czym uczniowie, ktorzy zdobyli wyksztatcenie z
zakresu przedsiebiorczosci, powinni sie rézni¢ od tych, ktérzy go nie zdobyli? OdpowiedZ na to
pytanie powinna by¢ wskazowka dla naszych przysztych wynikow projektu.

Co nalezy zmienic?

- Ogodlnie rzecz biorac, potrzebna jest wieksza elastycznos¢ przy wdrazaniu EE w istniejgcych
programach nauczania.

- Nalezy stworzy¢ platforme do podnoszenia Swiadomosci EE
- Poprawa $wiadomosci i komunikacji w zakresie znaczenia EE dla ITE

- Ponadto, waznym punktem do rozwazenia jest rowniez pomiar rozwoju kompetencji za pomoca
odpowiednich narzedzi i wskaznikdw.
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- Postawy powinny zmienic sie z "samotnego zawodnika" na zawodnika druzyny.

- Kluczowe znaczenie ma wzajemne zrozumienie EE przez ITE, ale rowniez przez ekspertow w
dziedzinie przedsiebiorczosci.

- Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci powinno obejmowac krytyczne myslenie (myslenie
nieszablonowe) dotyczace konsumpcji, gospodarki i zarzadzania, zrownowazonego rozwoju,
innowacji - bez klasycznych studiow biznesowych!

Czego potrzebujemy, aby osadzi¢ EE w ITE?

- Odpowiednios¢ (punkty odniesienia i powigzania), sesje coachingowe
- Podnoszenie Swiadomosci

- Perswadowanie

- Odwaga i otwartos¢ (nie tylko gtoszenie, ale i robienie)

- Uczestnicy podkreslili, ze ITE potrzebujg przedsiebiorczego podejscia do nauczania
przedsiebiorczosci i ze komunikacja jest bardzo wazna, aby przekonac ITE o znaczeniu i wartosci
dodanej EE dla kazdego przedmiotu nauczania. Wazne jest, aby zainteresowac ITE EE i wzbudzi¢
ich zainteresowanie.

- Wybodr "witasciwego" nauczyciela, ktory jest kompetentny do ksztatcenia EE (refleksja nad
procesem powotywania i wyboru ITE Educators)

- Uczestnicy Warsztatow Tandemowych PIETE podkreslali potrzebe i mozliwosci doswiadczenia
przedsiebiorczosci w rzeczywistych sytuacjach (takich jak projekty szkolne), gdzie odpowiednie
umiejetnosci moga by¢ praktykowane i stosowane przez osoby ksztatcgce nauczycieli.

- Przyktady najlepszych praktyk dla edukatorow ITE (dydaktyka, materiaty open source), przyktady,
ktore sg bezposrednio stosowane i odnoszg sie do réznych kompetencji EE

Jaka zawartos$¢ EE bytaby rozsadna i pozgdana do wiaczenia do ITE?

- Wprowadzenie wszystkich aspektéw EE w sposéb wtasciwy dla danego tematu (np. kreatywnos¢
muzyczna jako kompetencja).

- Wyrazne okreslenie dyscyplinarnych i interdyscyplinarnych kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci w programach nauczania (wraz z przejrzysta operacjonalizacjg i wizualizacjg
poszczegdlnych aspektow EE).

- Praca w dziedzinie EE nie tylko w kontekscie szkolnym; zdobywanie kilku i réznych doswiadczen z
przedsiebiorczoscig takze poza kontekstem szkolnym.
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- Wtaczenie EE do postulowanych zasad nauczania (wprowadzenie osobnej zasady nauczania EE,
zasady odnoszgce sie marginalnie do przedsiebiorczosci czesto nie wydajg sie zbyt atrakcyjne do
realizacji w rzeczywistosci).

- Podejscie projektowe w nauczaniu.

- Tworzenie przestrzeni dla przedsiebiorczosci, np. wspieranie pomystéw, ktdére majg moi
uczniowie i wspieranie ich w przedsiewzieciach; rozpoznawanie i wykorzystywanie szans w
Srodowisku itp. oraz mozliwos¢ wtgczenia EE do codziennego nauczania.
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3.4. Management Center Innsbruck (MCIl) Warsztat 2

3.4.1 Kontekst i struktura warsztatu

Drugi warsztat zostat zorganizowany zgodnie z Warsztatami typu Il (patrz wyzej). W warsztacie
wzieto udziat 13 uczestnikow, 7 z MCI (sktadajacy sie z profesora nadzwyczajnego dla studentéw
studiow licencjackich, starszego wyktadowcy dla studentéw studiéw licencjackich, wyktadowcy
dla studentéw studidw licencjackich i magisterskich oraz kierownika dziatu badan i rozwoju
Zarzadzanie & Spoteczenistwo, asystent badawczy i dydaktyczny dla studentéw studiow
licencjackich i magisterskich programu turystyki i wypoczynku, asystent badawczy i dydaktyczny
w dziale badan i rozwoju dla studentéw studiéw licencjackich i magisterskich, asystenci z
wydziatu Learning Solutions oraz z wydziatu Research & Development) oraz 6 z PHT (w tym
profesor uniwersytecki dla studentéw studidow licencjackich i magisterskich, przedstawiciel
centrum dydaktycznego, kierownik zespotu ds. badan nad szkoleniem zawodowym,
przedstawiciel Instytutu Cyfryzacji, Edukacji dla Zrwnowazonego Rozwoju i Rozwoju Jakosci,
wyktadowca, regionalny koordynator eesi dla Tyrolu). Wiekszos¢ uczestnikow wzieta udziat w
pierwszych warsztatach. Na poczatku uczestnicy zostali powitani i zapoznali sie z trescia
Warsztatéw Tandemowych, przedstawiajgc réwniez krétko cele PIETE. Nastepnie szczegétowo
przedstawiono EntreComp, a nastepnie dokonano przegladu austriackiego systemu edukacji i
poziomoéw ITE. W pierwszej rundzie warsztatow uczestnicy musieli zastanowi¢ sie nad
kompetencjami, do ktérych odnoszg sie juz w swoich klasach (kompetencje, do ktérych sie juz
odniesli, s3 zaznaczone na plakacie EntreComp za pomocg plakatéw lub naklejek). Nastepnie
zidentyfikowano te kompetencje, ktore sg najstabiej rozwiniete i postuzyty jako punkt wyjscia do
drugiej rundy warsztatéw. Trzy grupy pracowaty nad trzema réznymi kompetencjami, aby
zastanowic sie, w jaki sposdb mozna je rozwija¢ w przysztosci poprzez opracowanie konkretnych
modutéw/nauczania/kurséw dla programoéw ITE.

Fig. 11: Uczestnicy warsztatu w Management Center Innsbruck
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EntreComp Workshop: World

3.4.2 Konkluzje powarsztatowe

Podczas warsztatow tandemowych pojawito sie wiele pomystéw i opinii, tutaj pogrupowalismy je
w kategorie.

Jakie byto ogdlne zatozenie nauczyciela ITE dotyczgce kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci?

Chociaz uzgodnienie wzajemnego zrozumienia, co tak naprawde oznacza EE, stanowito wyzwanie
podczas pierwszego warsztatu, podczas drugiego warsztatu wytonita sie ogélna zgoda co do tego,
co oznacza EE, a odpowiednie opinie, perspektywy i punkty widzenia wydawaty sie byc
dostosowane w trakcie warsztatow. Podczas pierwszej rundy warsztatow, uczestnicy zostali
poproszeni o opisanie "bycia przedsiebiorczym" jednym stowem i, co zaskakujgce, uczestnicy mieli
bardzo jednorodne zrozumienie, co to dla nich oznacza. Stowa kluczowe obejmowaty: bycie
aktywnym, aktywnos¢, dziatanie, robienie, otwartosé, realizacje, mozliwos¢, kreatywnosé,
dziatanie, odwage, odpowiedzialnos¢.
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Jakie byty istniejqgce juz elementy przedsiebiorczosci w ITE? Jakie elementy Entrecomp mogty byc
tatwo wbudowane w ITE?

Pierwsza runda warsztatow byta zaskakujgca i ujawnita, ze w rzeczywistosci wiele z kompetencji w
EntreComp jest juz obecnych i rozwijanych w programach ITE i programach szkolnictwa wyzszego,
takich jak praca zinnymi, planowanie i zarzagdzanie, radzenie sobie z dwuznacznoscig, niepewnoscig
i ryzykiem, uczenie sie poprzez doswiadczenie, dostrzeganie mozliwosci, etyczne i zrbwnowazone
myslenie, samoswiadomos¢ i samowystarczalnos¢. Odbywa sie to albo bezposrednio poprzez
specjalnie dedykowane seminaria i kursy, takie jak "Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie",
"Administracja biznesowa" i "Zarzgdzanie projektami". Lub posrednio, bardziej posrednio, poprzez
zastosowanie réznych metod dydaktycznych i edukacyjnych (np. praca licencjacka/magisterska,
mentoring, konkurs pomystow itp.)

Jakie ~metody/rozwiqzania zostaty wymienione w celu wtqczenia edukacji z zakresu
przedsiebiorczosci do ITE?

Po zaznaczeniu kompetencji, ktére sg juz czescig ITE i szkolnictwa wyzszego, bylismy w stanie
zidentyfikowad te kompetencje, ktére do tej pory nie sg - lub sg tylko czesciowo - uwzgledniane. W
naszym przypadku udato nam sie uporzadkowad trzy gtowne kompetencje, ktére wskazujg na
potencjat dalszej poprawy, a mianowicie wizje (dostrzeganie mozliwosci), motywacje i wytrwatosé
(zasoby) oraz podejmowanie inicjatywy (w dziataniu).

Wychodzac od tych kompetencji, przedstawiono trzy rozwigzania dotyczgce sposobu wtgczenia EE
do ITE.

- MODUt I: Wizjonerzy
Metody nauczania i uczenia sie

warsztat przysztosci; warsztat myslenia projektowego; prototypowanie (np. z Lego serious play,
ciasto, rzeczy z natury, narzedzia cyfrowe itp.); grywalizacja (np. rzeczywistos$¢ rozszerzona, gra
wideo The Sims, roboty, pomieszczenie do ucieczki itp.); ruch (np. chodzenie w rozmowie),
wizualizacja i zaangazowanie zewnetrznych miejsc do nauki sg kluczowe

Tresci/tematyka i cele edukacyjne
0 Przysztosé z sensem w lustrze wyzwan XXI wieku
o Tworzenie wartosci w przysztosci dla siebie i dla spoteczenstwa

o Zmiana i przeksztatcenie

Funded by th . .
Erasmus+ Programme Entrepreneurship Education

of the European Union Capacity Building Compilation

pietes




Page | 38

o Podstawowy cel dydaktyczny: wyobrazenie sobie przysztosci, opracowanie wizji przeksztatcania
pomystow w dziatania, wizualizacja przysztych scenariuszy, pomoc w kierowaniu wysitkiem i
dziataniami

0 Zanurzenie: realizacja i wdrozenie wizji
Mozliwosci integracji

o w catej instytucji i ustalonym standardzie; rozpoczyna sie na poczatku studiéw i koriczy wraz z
ukonczeniem  studidw; pozaszkolne i  ponadprogramowe; podczas  specyficznych
lokalnych/regionalnych wydarzen, np. Dtuga Noc Naukowa

- MODUL II: Motywacja i wytrwatosc
Metody nauczania i uczenia sie

o Kick-Off Workshop: miejsce spotkania poza tradycyjng klasg, wprowadzenie koncepcji i zadan
oraz wkfadu dla uczniow (dyskusja, warsztaty szkoleniowe)

o Opracowanie pomystu na projekt w ciggu jednego semestru, samodzielne uczenie sie, petle
zwrotne z edukatorami i symulacje (zaproszenie zaproszonych przedsiebiorcéw, uczenie sie na
btedach, dyskusje grupowe, uczenie sie zorientowane na problem, praktyczne doswiadczenia)

o Blended & online learning (np. webinary, rozmowy TED itp.), wycieczki itp. (uczenie sie
zorientowane na proces, uczenie sie we wtasnym tempie)

o Prezentacja wynikow w formacie wideo (obejmuje bezposrednie, interaktywne i praktycznie
operacyjne metody nauczania i uczenia sie)

o Extent: 5 ECTS (125 jednostek nauczania); max. 25 uczestnikdw, grupy 4 5 max.
Tresci/tematyka i cele edukacyjne

o Aktywne wdrazanie pomystow i konsekwentne dgzenie do ich realizacji

o Konstruktywne radzenie sobie z wyzwaniami zawodowymi

o Realizacja/wdrozenie ustalonych celow indywidualnych i zbiorowych w dtuzszej perspektywie
Czasowej

o Wydajne radzenie sobie z ciSnieniem i odpornoscig oraz rozpoznawanie bteddow jako szansa na
wyciggniecie wnioskow

Mozliwosci integracji
o Obowigzkowy modut do wyboru - istniejgcy wyktad "nauki sciste" (5 ECTS)

o Modut dodatkowy/okolicznosciowy (Digital Badge Certificate)
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o Szkota zimowa/lato

- MODUYt |ll: EE Podjecie inicjatywy

Metody nauczania i uczenia sie

o Podnoszenie swiadomosci

o Identyfikacja i definiowanie problemdéw w grupach i znajdowanie rozwigzan
0 Prezentacja i rozstawianie

o Doswiadczenie w uczeniu sie (sukces i porazka)

o Nauka indywidualna i grupowa (porozumienia, koordynacja, komunikacja, motywacja,
kompromis)

o Refleksja

Tresci/tematyka i cele edukacyjne
o Doswiadczenie w nauce

0 Samowystarczalnosc

o Kompetencje EE

o Inicjujg procesy tworzace wartos¢. Podejmuj wyzwania. Dziataj i pracuj samodzielnie, aby
0siggnac cele, trzymaj sie intencji i realizuj zaplanowane zadania.

Jakie sq przewidywane problemy i wyzwania?

Przewidywane wyzwania zostaty szczegdtowo ocenione juz podczas pierwszego warsztatu. W tym
czasie uczestnicy szczegdlnie starali sie znaleZz¢ wzajemne zrozumienie, ktére, jak juz wczesniej
stwierdzono, mozna byto przezwyciezy¢ podczas warsztatow.

Drugie z poruszonych wyzwan odnosito sie do nieelastycznosci struktur (system szkolnictwa
wyzszego, polityka, itp.). Aby znalezé¢ przeciwwage, uczestnicy podkreslali przekazywanie
kompetencji za posrednictwem kurséw pozalekcyjnych, ponadprogramowych lub do wyboru, a
takze poprzez szkoty letnie i zimowe oraz specjalne okazje do imprez.

Innym wyzwaniem, ktére uczestnicy widzieli wtedy, jest to, ze niektore kompetencje moga by¢
przekazywane tatwiej niz inne. W drugim warsztacie zostato to zdemaskowane jako niedowiarstwo.
Rzeczywiscie, chodzi bardziej o przygotowanie i efektywng konstrukcje nauczania i uczenia sie,
ktéra zapewnia, ze cele nauczania mogg zostac osiggniete z powodzeniem. Ponadto, kompetencja,
ktdra rzekomo jest tatwa do przekazania, moze nie wywotac pozadanych efektdw ubocznych, jesli
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zostanie przekazana w niewtasciwy sposdb i na przyktad nie zostanie dopasowana do wtasciwej
grupy docelowej.

Wreszcie, odrodznienie nauczyciela przedsiebiorczosci i ucznia przedsiebiorczosci od innych
nauczycieli i uczniow byto gtdwnym problemem. EntreComp zostat tutaj okreslony jako cenne
Zrédto i podstawa odniesienia, ktére wspierajg formutowanie odpowiednich celéw nauczania i
uczenia sie.
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3.5. Akademia Techniczno-Humanistyczna (ATH) Warsztat 1
3.5.1 Kontekst i struktura warsztatu

ATH w Bielsku-Biatej po raz pierwszy zorganizowato krotkie warsztaty wstepne, ktérych celem
byto zdiagnozowanie obszardw, ktdére zostang doktadniej omdwione podczas warsztatu 2.
Warsztat zostat zorganizowany zgodnie z Warsztatem Typu Il. Zostaty one zorganizowane w ATH
oraz zaproszono pracownikéw UEK. Celem warsztatéw byto stworzenie platformy do dyskusji na
temat zrozumienia i roli przedsiebiorczosci w ITE. Odbyty sie dwa warsztaty, a ich wyniki zostaty
opisane ponizej.

Podczas pierwszego z nich sprawdzono, czy uczestnicy z obszaru ITE sg Swiadomi istnienia
EntreComp oraz szerokiej definicji przedsiebiorczosci.

Fig. 12: Uczestnicy warsztatu w ATH

Funded by th . .
Erasmus+ Programme Entrepreneurship Education

of the European Uinion Capacity Building Compilation




Page | 42

3.5.2 Konkluzje powarsztatowe

Odmienne rozumienie przedsiebiorczosci.

Wszyscy uczestnicy z obszaru ITE mysleli o waskiej definicji przedsiebiorczosci, ktdra odnosi sie do
kwestii biznesowych (takich jak zaktadanie wtasnej firmy, kwestie podatkowe itp.)

Juz istniejgce elementy przedsiebiorczosci w ITE

Niektore kompetencje byty obecne w kursach z zakresu metodologii nauczania i komunikacji
interpersonalnej. Rozmawialismy o tym, jak ta obecnos¢ byta manifestowana, jak mozna ja
uobecniac. Uczestnicy stwierdzili, ze studenci sg "przecigzeni" (za duzo wyktadéw) i trudno bytoby
zmiesci¢ w kursach wiecej tresci. Kolejnym sygnalizowanym problemem byt brak wiedzy
instruktoréw ITE w odniesieniu do obszaru EE.

3.6. Akademia Techniczno-Humanistyczna (ATH): Warsztat 2

3.6.1 Kontekst | struktura warsztatu

Warsztaty zostaty zorganizowane w ATH w Bielsku Biatej, uczestniczyto w nich 7 nauczycieli
akademickich (6 z ATH w Bielsku Biatej i 1 z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach;
uczestnicy warsztatu 2 nie byli tozsamy z uczestnikami warsztatu 1). Wszyscy uczestnicy z ATH
prowadzg zajecia dla przysztych nauczycieli. Uczg przedmiotow bezposrednio zwigzanych z
metodykg nauczania lub innych przedmiotéw dla grup nauczycieli. Uczestnicy sg zaangazowanymi
pedagogami, ktérzy majg motywacje do doskonalenia swojego nauczania z roku na rok i
przygotowania swoich ucznidw do tego, by po ukonczeniu studiow stali sie kompetentnymi
nauczycielami. Warsztaty przebiegaty wedtug struktury Warsztat Typ Il (patrz wyzej):

- Powitanie uczestnikdéw i ¢wiczenia rozgrzewajace
- Wprowadzajgcy EntreComp
- Opracowanie EE w ITE

- Wprowadzanie EE do ITE

3.6. Konkluzje powarsztatowe

W tym rozdziale przedstawiono gtéwne wyniki i opinie dotyczace warsztatéw. W ramach zywej
dyskusji wiele z nich zostato wymienionych w réznych czesciach warsztatu, ale obecnie s3 one
zebrane w ramach gtéwnych tematéw w celu lepszego ich zrozumienia.

Zrozumienie przedsiebiorczosci
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- Zastanow sie, co przychodzi ci do gtowy, gdy styszysz/obserwujesz stowo "Przedsiebiorczos¢" -
zapisz pierwsze skojarzenie i poréwnaj z odpowiedzig osoby siedzgcej po twojej lewej stronie.
Przedyskutujcie to.

o Najczesciej spotykane odpowiedzi: wiedza biznesowa, cechy inteligentnej osoby, zdolnos¢ do
organizowania sie, projekt PIETE

- Coto znaczy by¢ przedsiebiorczym w dzisiejszych czasach? Pomysl o trzech znakach - porozmawiaj
z 0sobg siedzgca po twojej prawej stronie.

o Najczesciej spotykane odpowiedzi: prowadzenie zrownowazonego zycia, nie marnowanie szansy,
gdy sie pojawi, zdolnos¢ do zarabiania pieniedzy, zdolnos¢ do pracy z wiasnymi zasobami
(pieniedzmi, czasem, itp.), umiejetnos¢ zarzadzania przedsiebiorstwem.

0
- Jak bardzo jestes przedsiebiorczy? (dyskusja w grupie)

o Uczestnicy doszli do wniosku, ze Polacy sg do$¢ przedsiebiorczy i moze to byc¢ ich
postkomunistyczne dziedzictwo - w przesztosci, w czasach PRL-u, ludzie musieli by¢ bardzo zaradni,
aby organizowac rzeczy dla siebie i tak pozostali, choé¢ prawdopodobnie nie nazwaliby tego
przedsiebiorczoscia, ale raczej zaradnoscia.

- Czy istnieje wspdlna definicja/zrozumienie przedsiebiorczosci w grupie?

o Uczestnicy zgodzili sie, ze przedsiebiorczos¢ jest czym$ wiecej niz tylko wiedza zwigzang z
biznesem, choc¢ zdajg sobie sprawe, ze wiele oséb, w tym nasi studenci ITE, kojarzg jg gtdownie z
biznesem. Staralismy sie przettumaczy¢ jg na jezyk polski, aby nadac jej petne, szerokie znaczenie,
a nie tylko dostowne ttumaczenie stowa "przedsiebiorczos¢". Wymyslilismy termin "zaradnos¢". W
jezyku polskim zawiera ono szeroko rozumiane umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscig.

Wprowadzajgc EntreComp
- 4 osoby styszaty o tym terminie (z powodu projektu PIETE).
- Zestaw narzedzi dydaktycznych EE zostat przedstawiony w skrocie

- Koto EntreComp zostato wprowadzone w odniesieniu do wszystkich 15 kompetencji
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Opracowanie EE w ITE

Zastosowano metodologie pracy grupowej (podobnie jak w przypadku warsztatu typu I): Na kazdej
z nich znajdowato sie 5 kartek papieru z innym zdaniem rozpoczynajgcym sie na kazdej z nich.
Uczestnicy powinni wybra¢ jedng z nich (na slepo) i napisa¢ jak najwiecej zakonczen, a nastepnie
przedstawic¢ swoje pomysty innym parom. Najczestsze odpowiedzi zostaty przedstawione ponizej:

- EE powinno by¢ wprowadzone do ITE, poniewaz...

o nalezy jg witgczy¢ do wszystkich programodw, aby uczynié ludzi bardziej przedsiebiorczymi.

o W dzisiejszych czasach nauczyciel musi by¢ przedsiebiorczy (organizowac zasoby, mie¢ dobre
umiejetnosci komunikacyjne, by¢ dobrym negocjatorem, zarzgdzac czasem, itp.)

o jest to jeden z priorytetéw Unii Europejskiej, a nauczyciele powinni by¢ zorientowani globalnie i
miec szerokie perspektywy.

- Trudno bytoby wdrozy¢ EE do ITE, poniewaz...

0 programy kurséw sg przecigzone (aby zostac¢ nauczycielem danego przedmiotu studenci muszg
studiowac sam przedmiot oraz metodyke i pedagogike jego nauczania).

o studenci nie sg dzi$ zbytnio zmotywowani (w poréwnaniu z sytuacjg 5 lat temu).
0 nauczyciele sg przecigzeni.
o Nauczyciele nie posiadajg wiedzy na temat EE czy EntreComp.

o Nauczyciele nie sg zmotywowani do wprowadzania dodatkowych elementéw do swoich
przecigzonych programow.

- EE jest juz czescig programu nauczania ITE, poniewaz...

0 niektére z jego elementéw sg wprowadzane do programu nauczania, np. myslenie etyczne i
zrownowazone (etyka w pracy nauczyciela - opracowana na zajeciach z metodologii przez
niektérych nauczycieli), kreatywnos$¢ (zajecia z metodologii), motywacja, mobilizowanie zasobdw.

- Dobrym sposobem na wiaczenie EE do programéw ITE bytoby...

o usSwiadomienie nauczycielom ITE szeroko pojetej przedsiebiorczosci, jej znaczenia,
komponentéw EntreComp.
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0 motywowanie nauczycieli do wprowadzania EE do swoich programoéw ITE (np. oferowanie
pewnych zachet).

o zapewnienie nauczycielom ITE pewnych gotowych zasobdw, ktére beda wykorzystywane
podczas ich nauczania.

Wprowadzanie EE do ITE

Uczestnicy zgodzili sie, ze bedg bardziej wyczuleni na EE i komponenty EntreComp i bedg starali sie
Swiadomie dostrzegaé, ktére z nich sg juz obecne na ich kursach. Nastepnie sprobujg wdrozyc
wiecej komponentow, jesli czas na to pozwoli. Wszyscy zgodzili sie, ze najwiekszym wyzwaniem

bedzie prawdopodobnie uczynienie innych nauczycieli ITE (spoza organizacji bedacych partnerami
PIETE) wystarczajgco zmotywowanymi do wdrozenia elementéw edukacji EE do swojego
nauczania. Nastepnym krokiem bedzie zastanowienie sie nad pewnymi zachetami dla nich. |,

oczywiscie, nalezy ich poinformowac o znaczeniu edukacji EE.
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4. Podsumowanie i dalsze kroki

Kompilacja "Entrepreneurship Education Capacity Building Compilation" zostata opracowana jako
istotny atut projektu PIETE, aby pomdc wspotpracownikom i menedzerom szkét wyzszych w
rozpowszechnianiu kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci w ramach wstepnego ksztatcenia
nauczycieli.

Na podstawie 6 warsztatéw i dogtebnych dyskusji z licznymi pedagogami doszlismy do gtéwnego
whniosku, ze zamiar istnieje, ale brakuje zapatu. Prawie wszyscy pedagodzy, ktérzy sg
zaangazowani w podnoszenie jakosci ITE, rowniez uznali znaczenie kompetencji z zakresu
przedsiebiorczosci i byli gotowi podja¢ dalsze kroki w tym kierunku. Gtdéwna barierg byt jednak
brak jasnego zrozumienia kompetencji zwigzanych z przedsiebiorczoscig, a ponadto brak
praktycznych narzedzi, ktére mogtyby je wspierac.

W konkluzjach tych podkreslono podstawy projektu PIETE w ujeciu ogdlnym oraz cel niniejszego
dokumentu. Dgzymy do zapewnienia tego narzedzia wszystkim osobom ksztatcgcym nauczycieli,
ktére potrzebujg tylko iskry do rozpoczecia rzeczywistych dziatan. Niniejsza kompilacja zostata
przygotowana z wyrazng intencja bycia praktyczng, opartg na rzeczywistosci i tatwg do
wdrozenia. Jednak nawet najlepsze motywacje mogg przynies¢ rezultaty tylko wtedy, gdy
spotkajg sie z intencjami swojej grupy docelowej. Dlatego los tego dokumentu lezy w twoich
rekach - jesli jeste$ gotdw zrobic kolejny krok.

Jak stwierdza chinskie przystowie:

"Podrdz tysigca mil zaczyna sie od jednego kroku"
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Deklaracja misji
Niniejszym wyrazamy chec dalszego zaangazowania we wspieranie wysitkow i dziatan w
ramach projektu PIETE (Partnership for Initial Entrepreneurship Teacher Education) -
projektu Erasmus+ dotyczgcego promowania edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w
obszarze ksztatcenia nauczycieli. Nasze wsparcie moze przejawia¢ sie w osobistym
uczestnictwie w warsztatach PIETE, jak réwniez poprzez proaktywny wktad w dystrybucje i
upowszechnianie rezultatow projektu. Uwazamy, ze istotne jest wsparcie dla wdrozenia
kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci w ksztatceniu nauczycieli za pomocga wszystkich

srodkéw przewidzianych w projekcie PIETE.
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