Funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

lete

o DAAD
TEACHER EDUCATION

www.entrepreneurialteachers.eu

{.L[5'bD 4
9AY wl K

Verfasst voiMario Votsch

o 1 UIiN
@289 ynivations (ue vy pht B e S Ul
[N ar e e R in Katowice —— THE ENTREPRENEURIAL  UNVIRSITY OF 506G T ovation Network

SCHOOL University
of Bielsko-Biala



file:///C:/Users/Alex/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.entrepreneurialteachers.eu

Seite| 2

Dieses Werk steht unter ein€reative Commons Lizenz: NamensnenaiNightkommerzielt
Weitergabe unter gleichen Bedingungen 4.0 International

Unter der Lizenz steht es Ihnen frei, dies zu tun:

Teilent das Material in jedwedem Format oder Medium vervielféltigen und weiterverbreiten

Bearbeitert das Material remixen, verandern und darauf aufbauen

Der Lizenzgeber kann diese Freiheiten nicht widerrufen solange Sie sich an die Lizenzbedingungen halten.
Unter folgenden Bedingungen:

Namensnennung Sie missen angemessene Urhelbeid Rechteangabemachen, einen Link zur

Lizenz beifiigen und angeben, ob Anderungen vorgenommen wurden. Diese Angaben diirfen in jeder
angemessenen Art und Weise gemacht werden, allerdings nicht so, dass der Eindruck entsteht, der
Lizenzgeber unterstlitze gerade Sie oder Nutzung besonders.

Nicht kommerzielt Sie dirfen das Material nicht flir kommerzielle Zwecke nutzen.

Weitergabe unter gleichen BedingungenNenn Sie das Material remixen, ver&dndern oder anderweitig
direkt darauf aufbauen, dirfen Sie lhre Beitrdge nuewudérselben Lizenz wie das Original verbreiten.

Keine weiteren EinschrankungenSie dirfen keine zuséatzlichen Klauseln oder technische Verfahren
einsetzen, die anderen rechtlich irgendetwas untersagen, was die Lizenz erlaubt.

Hinweise:

Sie missen sichaht an diese Lizenz halten hinsichtlich solcher Teile des Materials, die gemeinfrei sind,
oder soweit Ihre Nutzungshandlungen durch Ausnahmen und Schranken des Urheberrechts gedeckt sind.

Es werden keine Garantien gegeben und auch keine Gewahr gelgisteizenz verschafft Ihnen
moglicherweise nicht alle Erlaubnisse, die Sie fur die jeweilige Nutzung brauchen. Es kdnnen
beispielsweise andere Rechte wie Personlichiaits Datenschutzrechte zu beachten sein, die Ihre
Nutzung des Materials entsprechenesbhranken.

Die in diesem Bericht dargelegten Informationen und Ansichten sind die der Autoren und spiegeln nicht
unbedingt die offizielle Meinung dBuropaischen Union wider. Weder die Organe und Einrichtungen der
Europaischen Union noch eine in ihrem Namen handelnde Person kénnen fir die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden.
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EINLEITUNG

DasvorliegendeRahmenwerkat zum ZielAkteure, Artefakte und Praktikaebzubildendiein der
Erstausbildung von Lehrkraftenin Folgenur Erstausbildung genanmt involviert sind. Damit
bietet es eine Verstandnisbasiiir dasFunktionieren debeteiligteninstitutionen insbesondere
in Hinsicht aufinstitutionele Gegebenheiten,curriculare Schwerpunl¢ und professionelle
Verantwortichkeiten Fokus ist die Erstausbildung fur die Stufed 8er Internationalen
Standardklassifikation des Bildungswesens (ISO&DI). die Sensibilisierung Bedingungemnind
Kapazitaten deErstausbildunglertifiziert der BerichtzugleicljeneBereiche, in denelethoden
der Entrepreneurship Educatio(EE)¢ angelehnt an denEuropaischen Kompetenzrahmen
EntreComp effizient undeffektivintegriert werden kénnen

Der Bericht verfolgt somit zwei Hauptzele: Zum einen erklarer, wie die Erstausbildungus
systemischePerspektive funktioniert, zum anderen fragtwoEEdarin zufinden ist.Der Aufbau

ist wie folgt: Kapitel 1beschreibt eine Methoalogie die es erlaubtein Bldungssystenkompakt
vorzustekn, und gibt einen Uberblickiber verschiedene Bildungswedgatiiber hinauswird ein
konzeptuelle Rahmeneingefuhrt der zwischen Akteuren und Artefakteier Erstausbildung
unterscheideund zugrundeliegend&trukturen und Dynamiken agfig. Kapitel 2beschreibtie
wesentliche@ Akteure der Erstausbildung darunter Ausbildungszentren, Dozierende,
Lehramtskandidat*innenSchulenund Behorden. Diese Akteure werdem iHinblick auf ihre
Funktion und Relevanz innerhalb des Systems beschri€apitel 3untersuchtdie Artefakteder
Erstausbildungnhand vonbildungspolitische Dokumente und deren Umsetzung duratiie
jeweiligenLehramtsausbildungszentren (LAZier konentrieren wir unsauf curriculare Fragen,
zeigen moglich&insatzbereiche vaBEauf und fragemach nationalen Strategien und Initiativen
der EE Kapitel 4untersucht konkretePraktikenvon Akteuren der Erstausbildung innerhalb der
Bereiche Lehre, Wissemnd Organisation. Hier werfen wir einen genaueren Blick auf die
Institutionen der LAZ und diskutieren Kriterien ferAtibeit der AusbildendeKapitel Schliel3lich
systematisiert die Ergebnisse des Berichts, indem es die Hauptelemente der Erstausbildeng
Makro-, Mesce und Mikroebene abbildet.

Vor dem Hintergrunddes Erasmus+ProjektsPartnership for Initial Entrepreneurship Teacher
Education(PIETEYeranschaulichtler vorliegendeBerichtdie strukturellen und institutionellen
Elemente, di@inerintegration von EE im Wege steli@imnen Darlber hinaus zdigr Potentiale
auf, wie Padagojnnen als Katalysatoren aktivienterden kdnnen, um unternehmerisches
Handeln und Denken innerhalb dertBusbildung zu forderh.

1 Dieses Rahmenwerk sollte ohne Probleme auf nationale Kontexte tbertragbar sein. Seine Funktionalitat wird durch die Aufvdie@igungssysteme in den
PIETEPartnerlandern Osterreich (PHT), Polen (UBB) und Ungarn (USZ) demonstriert. Diese Agralgsealsvseparate Berichte in der jeweiligen Landessprache
prasentiert. Der OsterreichischalRiegt indes auch auf Englisch vor, um allen Leser*innen das Potenzial dieser Methodologie nahezubringen.



Dieses Kapitelsollte esermdglicken, Personen, die mit dem Bildungssystem eines Landes nicht
vertraut sind,diesesin aller Kiirze vorzustellerEs gibtAnleitungdafir, welche Informationen
bendtigt werden, um diggrundlegenden Mrkmale eines Systemsabzubilden Neben einem
Uberblick tiber Blungsniveas und Bildungsweggeht es uminformationen dariiberwie viele
Ausbildungsjahre einzelne Stufemfoedem und welche Ausbildungsmadglichkeiten Schieren

(an Schulen) oder Studierende (an HochschutehUniversitaten) an bestimmteBchnitstellen
haben ¢tracking). Generell missen Kandid&tnnen der Erstausbildung vor Beginn eines
Lehramtsstudiums die Sekundarstufe Il (ISCED 4) abschlre@en.meisten LaAndemumfasst das
Lehramtsstudium drei bis vidahreim Bachelomund ein bis zwelahreim Master.

Erstausbildungon Lehrkraften

Jedes System deErstausbildungenthélt eine Vielzahlan Akteuren und Artefakten auf
unterschiedichen EbenenDer Aufbau unddie Vernetzung dieser Ebenefriiert von Land zu
Land manchmalauch von Region zu RegioDennochsoll hier ein theoretischer Rahmen
geschaffen werderder es ermoglicht, dieinzelnerElemente koharent abzubilden. Wahrend der
Rahmen vorrangig dazu beitragt, ein Verstdndnis der charakteristischen MerknjalB.
Vorschriften, Regeln und Beziehungedes Systems armoglichen kann er auch fir Vergleiche
genutzt werden und somit nationale oder regionale Ahnlichkeitim Unterschied®eleuchen.
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Die systemische Perspektive auf dasLehramtsstudium erfordert eine grundlegende
Unterscheidung von Akteuren (z.B. Lehramtskandidabnen) und Artefakten (z.B.
Unterrichtsstandardsum generelleStrukturen und Dynamiken aufzeigamkdnnen(sieheAbb.
1).

Beide Kategorien, Akteure und Artefakte, konnegenterwahrgenommen werden, weil beide
im Sinne& Y SNJ . SSA Y T dzagiarfdrgeRténdkonfied dlso Sovweah! lostituten,
Organistionen, Behdrdenmenschlichendividuenals auch materielle Strukturen, Programme
oder Dokumentesein(Burns & Kdster, 2016, S. 25).
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| | Ministry | | | Students |
| | l Teacher | In-Site Training I |
Local authorities Teachers
Certifications | Educators | | |
|| School boards | T Researchers Eaity Pioteagiandl Leaders
| | Inspectorate | of ITE | | Teacher | Development | | pentors I
\ Candidates / | I
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"~ — — —
Teacher education
curriculum

Media Private businesses

Abb.1: Akteure und Artefakte ider Erstausbildung von LehrkraftfdECD, 2019b, S. 20)
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Akteure sind nationale, regionale oder lokale BehdrdeBchulen, LAZs AusbildeFinnen,
Lehramtskandidatnnen usw. Im Folgenden werden sie im Hinblick auf ihre Funktion und Relevanz
beschrieben als auch in Bezug iané Interaktionen (z.B. Zusammenarbeit zwischen Schulen und
LAZ).

Anbieter in der Erstausbildung

In diesem Abschnitt stellewir (1) deninstitutionellen Rahmemler LAZsvor. In den meisten
Landern sind die  verantwortlichen Institutionen  Universitatemder andere
Hochschuleinrichtungewie Padagogische Hochschulen udrathhochschulen. Wie sind she
Einrichtungerlandesweit orgaisiert? Sind sie offentlich oder privat? Wie viel Autonomie haben
sie gegenuber Ubergeordneten Behorderd Ministerien?Neben diesen Fragen interessiert uns
hier auch die intern@rganisation det.AZs, ihreHierarchie,Personalstrukur und Verwaltung,
sowie ihr Verhaltnis zu anderen Akteuren

Ein weiteres Element ist (2) dd#dungsprogrampdasLAZserfolgen. In ihreGlobalaalysevon

LAZs unterscheiden Darlinglammond & Liebermann (2012) zwei Formen von
Bildungsprogrammen, die auch als Referenzpuiiktansere Analyse dienen. Erstens definieren
sie akademische Programmelie forschungsorientiert sind und sich auf akademisches Wissen
beziehen, welches hauptsachlich an Universitategeneriert wird Zweitens definieren sie
berufliche Programmedie sichauf berufliche Kompetenzen urfdlglich auf die praktische
Ausbildung konzentriererSie sind z.Bn den PadagogischeHochschule in Osterreichund der
Schweizander Hogskoler in Schweden odarden Hogescholen in den Niederlandanfinden
(Swennen & Snoek, 2012, S. 22).

Jenach programmatischer Ausrichtungterscheiden sich Organisationskulturen, Identitaten und
beruflichen Praktikenc in Osterreich z.Bidentifizieren sich Lekrafte in professionellen
Programmeroft starker mit dem Lehrberuf atait der ForschungDies liegt daran, dass sie in
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erster Linie ausgebildete Lehtiemen sind und ofleichzeitig an Schulen und LAAgrrichten.
Dagegen wird die Lehrenader Universitatanders eigeschatztund etwa in Bezug auf
Karrier@ptionen nicht seltenals Zumutung empfunden.

Das nachste Element der Analyse sindd@)titdtenund Rollender Akteure Welche Identitaten
schreiben sictbozierende, Forschde und Lehramtskandid&innen zu? Was md ihre Rollen
innerhalb und aulRerhalb der Organisation? Wie steht es um die Attraktivitat ihres Berufs? Wie
beliebt und wie lohnend ist es, Lehtier zu werden? Sind die Gehalter attraktivelche
Karrierestufen unééglichkeiten gibt €3

Grundsatzlichgibt es eine Vielzahl drRollen und ldentitdtendie fur Lehrkrafte relevant sein
konnen SiesindPadagoyynnen, Dozertinnen, Forscheinnen oder Praktiketinnen, um nur die
gangigsten Kategorien zu nennen. Bfiglichkeit deBestimmung liegt im konkreten Verhaltnis
zur Praxis, etwa indem mé&maktikerinnen erster Ordnung von Praktiker*inneweiter Ordnung
unterscheidet (Murray & Male, 2005).Erstere lehren Sudierende in einem bestimmten
Gegenstand (z.B. Physik)sie verstehen sichals Dozierende eines Faches anstatt eines
Unterrichtsfaches Zweitere verstehen sich nicht nur als Dozierende, sondern auch als
Padagog*innerg sie lehrendie Methodik eines Unteichtsfachsund haben starkeren Bezug zu
Fragen derFachdidaktik Auch wennLehramtgausbildnetinnen Uberwiegend diesezweiten
Kategorie angehotren, wechseln sie auch haufig zur erstenvwedna sie eirkonkretesFach an
einer Schule unterrichten. Eineh@tssfolgerung, diStudienaus dieser Differenzierung gezogen
haben ist diegeringereProfessionalisierung und deeniger stark ausgebildetelentitat von
Praktikerinnen zveiter Ordnunglzadinia, 2014, Swennen et al., 2010). Die Grinde kdafigen
miteinanderzusammen Einerseitsind Dozierende aBadagotjnnen nicht so unmittelbamit

einer Institutionverhaftetwie ein Forscher mit der Universitat oder eine Lehrerin mit der Schule
vielmehr stehen sie dazwischen. lhre Tatigkeit erfahrt folglinenegeringeren Grad an
Legitimation (z.B. im Sinne einer klaren Erwartungshaltung von auf3en) und ist institutionell
weniger veranker{z.B. im Sinne einer reprasentativen Vertretui@yennen & Snoek, 2012, S.
25).

Eine weitere Mdglichkeit, die Rolle déiteure in der Erstausbilduzg erforschenljegtin ihrem
Verhaltniszur Forschunglene die an der Universitat arbeiten und Leistungsziele in der Forschung
erfillen mussenyerstehensich viel starkerals Forschérnnen denn jene die nie in einem
forschungsorientierten Umfeld gearbeitet haben. Gleichziitdgt in jingster Zeit ivielerorts

ein Prozess derAkademisierungvon Hochschuleinrichtungen statt, der nicht nur deren
Organisationskultur, sondern auch die ldentitat ilvigarbeitersinnen verandert

SchlieRlickiragen wir auchwer (4) dieLehramtskandidat*innesind und wie sie sich erfolgreich
fur die Studiengange bewerbé¢dennoch bleibt unser Fokus auf Seite der Ausbilder*inté&aj.
gilt es, sich einen Uberblick itb@emographisché&ckdaten zu verschaffen und zagen,aus
welchen Verhaltnissen die Studierenden kommen. Zudem ist interessant, wi@wiglaen einen
kontinuierlichen Bildungsweg einschlagerd wie viele dagegeQuereinsteigesindund damit

1 Funded by the .
pleteﬁ - Erasmus+ Programme Erstausbildung von Lehrkrafte

of the European Union



Seite| 9

einen anderen Bildungshintergrund und eine andere Qualifikadafweisenals cklassisché
Lehamtskandidat*innenGenerell lasst sich wohl sag&u wie sich dier&ausbildungm Laufe
derletztenJaheehnt stetsverandert hat, z.B. durch veranderte beiaife Anforderungen an die
Lehrkréafte ebenso wieuwtlch Paradigmenwechsial den paddagogischen Methodeso haben sich

auch die Rollen und Identitaten der Lehramtsstudierenden verandert. Bales wichtig nach

den Strategien detAZgur die Anwerbung und Awahl von Kandidatihen zu fragen: Wer sind

die Zielgruppen fur die Anwerbung potenzieller Studierender? Gibt es spezifische Kriterien fur die
Auswahl? Welche ChancderspektivenndkonkretenBeschaftigungsmaoglichkeiten werden den
Kandidatinnen gebota?

Schulbehérden

In diesem Abschnitt analysierenrwlie Rolle und Verantwortung v@thulbehdrden. Zunachst
identifizierenwir relevante (1)Akteureund ihre (2)ZustandigkeitenDabei kann esich um
birokratische Institutionen auf Bundesebene (z.B. Ministerien), Provinzebene (z.B. Schulbehdrden
oder Inspektorat) oder auf lokaler Ebene (z.B. Gemeinden) handeln. Neben diesen offentlichen
Behordenmissen auch andergericksichtigt werden, sowesie rechtlich zwingende Mandate
haben.Oft sind da®\genturenoder Beratungsfirmendie eineMonitorfunktion ausiben.

Die Zustandigkeiten dieser Akteure variieren in Umfang und Themaearahensichmeist auf
folgendeGegenstandeWer ist fur die Rekrrung undEinstellungles Lehrpersonals zustandig?
Welche Formen der Qualitatssicherung gibt es? Wer entscheidet tber Akkreditierungsverfahren?
Welche Autoritat haben Schulnspektioren? Gibt es Mentofinnenprogramme  fur
Junglehretinnen? In vielen Fallen ist eine transparente Veranschaulichung der
Verantwortlichkeiten schwierig Dies gilt insbesondere dann, wenn eine Aufgabe oder
Dienstleistung ausgelagert wurde und Akesutie eine Entscheiduntyeffen, nicht unbedingt
dieselben sein nagen, die Verantwotung dafir ibernehmen

In einem zweiten Analyseschritt, nachdem wir die relevanten Akteure und ihre
Verantwortlichkeiten identifiziert haben, fragen wir nach ihrer Ehgebundenheitin
Entscheidungszusammenhangeln  vielen Bildungssystemen (z.B. Osterreichgrden
Entscheidungn zwischen Bund, Landern, Gemeinden und Schulen aufgeteilt. Innerhalb dieser
geteilten Verantwrtung stellensich FragemachAutonomieund AbhangigkeitWer ist von wem
abhangig? Welche étarchiengibt eszwischen AkteurenWelche Prozesse sind standardisiert
welche nichtBchulbehdrdesindals Verwalter voBildungssystenreoftmals einBeispiel fur die
Konvergenz von Rechten und Pflichten aaferschiedichen Ebenen etwa wennsie die
Verbindungvon féderale und lokale Ebene destellen Je nach Kontext habeie einen weiten
Aufgabenbereich, der von deburcHihrung von Bildungsaufgaben biszu Inspektion,
Qualitatssicherung und Bildungskontrolle reicht.
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Schulen

Schulen sind wichtige Orte dErstausbildungda hier in der Regel der erste Kontakt zwischen
Lehramtskandidainnen und Schilémnen stattfindet. Dies geschielrum einenvor dem
Schuldienstgre-service tiber Praktikaund Trainingszum anderenvahrend des Schuldiensis-(
servicg uber die Induktionsoder Probephase

Nebendiesen Elementen degsraktischen Ausbildungird es von Land zu Land unterschiedlich
sein, inwiefern aucBchuletinnen eine relevante (und beobachtbare) Riltedie Erstausbildung
haben. Welcheikinfluss haben sie auf Lehramtskandiaaten?Welche Rolle kommt dabei den
Eltern z® Mankannetwa davon ausgehen, dass Eltemtweder direkt oder indirekt (z.Bber
die Schulleitunggpezifische Erwartungen an kamtskandidatinnenherantragenoder dass sie
ihre S6hne und Tdchter in Evaluationsforen begleiten undistbussauf Junglehrer*innen
nehmen Dies bringt uns zden weiterenAkteuren in der Schule, als da wardrehipersona)
Schulleiingund Mentotinnen. DasLehrpersonahat alsKollegum durchaus Anteil amrfolgder
Lehramtskndidatinnen Worin konkret liegt die Verantwortung der Kolleg*inieWie viel
Unterstitzung geben sie den Kandid&iamenc und in welcher Forno¢ganisatorischfachlich,
emotiona)? Noch wichtigemag die Rolle deiSchulleitungsein dadiesein der Regel erste
Ansprechpartner fur die Zusammenarbeit anitleren InstitutionenchulbehoérdenLAZsist und
fur die Rekrutierung der Absolvent*innen ebenso veranthicht ist wie fur zukinftige
Berufsperspektiven (etwa durch positive Referenzéng vielleicht wichtigsten Akteure im
Schullbntext sind schlief3licdie Mentor*innen¢ hier gilt zu fragenin welchem Ausmal3exden
Lehramtskandidatnnen in ihrer praktische Ausbildungprofessionellbegleitet? Was ist die
konkrete Rolle und Aufgabe vorMentor*innen oder Coachexs Welche Verantwoung und
Verpflichtunghaben sie?

Weitere Akteure

Da dieErstausbildungicht in isolierten Kontexten stattfindet, ist der Blick aeftere Akteuren
sinnvoll. Es sind disslche die auf verschiedenen Ebenen, zu unterschiedlichen Zwecken und in
verschiedenen Phasen der Ausbildung relevant wendéar. sind diese konkret? Was sind ihre
Rollen undverantwortlichkeitef? In welchem Verhéltnis stehen sie zu anderen Akteuren?

Eine erste Kategorie sind Organisationen Rart und Weiterbildung Welche Angebote zur
beruflichen Weiterbildung gibt es fur rkhafte, wenn sie einmgdermanentim Dienst sind? Diese
Frage ist besonders im Hinblick Batrepreneurship Education (Efieressant, daiesein vielen
Landern kein integraler oder obligatorischer Bestandteil der Ausbildung ist, sondern eher eine
Option im Rahmen der beruflichen Weiterbildung. Da die meistefnigEbote extern organisiert

sind, bleiben sie aul3erhalb d&&tigkeitsbereichdger LAZsoDie vorherrschenden Formen der
Einbeziehung der Unternehmerisch&nziehungerfolgen durch externe Akte® und als Tell
spezifischer Programme, die von den Bildungsministerien organisiert wef@€n.2011, S. 17f.
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eigene Uber$. Des bedeutet, dass Lehrkraftesobald siefest im Dienst stehen, auf die
Unterstitzung anderestakeholdeangewiesen sind, usblcheKompetenzen zu entwickeln.

Eine weitere Kategorie von Akteuren si@ewerkschaftenund BerufsverbédndeJe nach
politischem System kénndrehrerinnengewerkschadin starkenpolitischan Einflusshaben (z.B.

in Osterreich). Ein Beispiel fiir einen tbeifgnden Berufsverband idte Europaische Vereinigung

fur Qualitatssicherung im Hochschulbereich. Daneben habedigviRelevanzon NGOs und

privaten Unternehmen auf nationalere internationaler Ebene. Insbesondere der Einfluss von
Unternehmen hat in @ncher Hinsicht zugenommen, da biufig mit LAZskooperierenund
Betriebdesuche, Praktika und andere Mdglichkeiten des +iaitalen Lernens organisieren.

Weiters zu erwéahnen istie Rolle deMedien 5 A S Ly adAGdziA2y DSB &L 8 Nz Y
Staat sowie eine freie und kritischeeriBhterstattung sind wichtige Indikatoren fur den
offentlichen Diskurs Ubetie Erstausbildung

Schliel3lich gibt esocheine Reihe von internationalen Organisatiord®ren Agenden Einfluss auf
nationale $steme der Erstausbildurgben.ProminenteBeispieledafir sind dieOECDund ihre
umfassende Forschung zum Thema Lehren und Lernen (z.BUAlA&en), didJNOund ihre
Ziele fur nachhaltige Entwicklurspwiedie EUund ihre Strategien fur Lebenslandgesnen Fast
noch bedeutender weil bindender, sind konkrete Initiativen zur Sandardisierung von
Bildungsprozessen, allen vorater BologneProzess,daneben auch dasRahmemverk des
Europaischen Hochschulrausmwieder Eiropaische Qualifikationsrahmennunur ein paar zu
nennen(vgl. Symeonidis, 2018).
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Es gibt eine Kategorie in unserer Analyse sdieheElemente derErstausbildundnervorhebt,
welchenichtvonOrganisationen odéndividuerausgehen, dennoch abeinen wichtigen Einfluss

haben. Diese Elemengindals Artefakte materialisiersiekénnen im gleichen Sinne K Y RSt y &
wie menschliche Akteure.

Unterrichtssandardsund Regulerungen

Ein erste Bereichvon Artefakten sindUnterrichtsstandardsind RichtlinienVor allem ationale
Standardsindfir die Erstausbildungvichtig,insofernsie

A einen Kompetenzrahmen fir Lehrkréafte bereitstellen (z.B. Kompetenzbereiche mit
Tatigkeitsparametern bezuglich Aufgaben, erfordertithe Wissen und
Bewertungsmethoden),

A dieLehrpineder LAZ®eeinflussen,
A den Abschluss von Lelmtskandidat Innen beurteiler?.

Allerdings haben nur wenige europaische Landelche nationalen Standards fur die
Erstausbildung, daruntdrland, Finnland, Schweden, Polen, Spanien und die Turkei (Eurydice,
2012). Tatsachlich haben die meisten anderen europaischen Lander keragendRichtlinien zur
Unterstiitzung von Lekraften, einige (wie Osterreich) stellen zumindest Unterrichtsmaterialien
zur Verfliigung.

2Vgl.z.B.die Standards in Estland, die hierRéferenzbeispiel angdfit werden konnefOECD, 2019b, p. 131)
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Wichtiger als diese oft ohnehin nicht vorhandene Unterrichtsstandards sind
Qualifikationsstandardsjie definieren, welol Qualifikation erforderlich ist, um Lehfter zu
werden. Diese Anforderungen beziehen sich hauptséachlich auf -curriciemaente
(akademischer GradECT®unkte Praktikd, aber auch Berufserfahrung kann ein Thema sein (z.B.
in der beruflichen BildungAuch innerhalb der LAZsd je nach Personalkategorie (Forschung,
Lehre, Administratiorunterschiedliche Qualifikatiem erforderlich

Weitere Artefakte dieser Kategorie sinWorschriften und Zertifizierungen die z.B.
EntwicklungsplaneEvaluierungsprozessmler Qualitatssicherungssystenuefinieren. Nicht zu
vergessen sind schlie3lich die Anforderungen fUuAKkeeditierung/on Studiengangen

Curricula

Eines der wichtigsten Artefakte sirf@urricula wobei wir grundsatzlickzwischen Cuitula
(Hochschud) und LehrplaneiiSchulg unterscheidenLetztere kdnnen auditir die Erstausbildung
relevant werdenjnsofern es um die praktische Ausbildung an den Schulen\¢y@hémpfehlen
drei Analyseschritte:

(1) Generellilt es zu unterscheiden zwischen parallelen und konsekutiven Culficd&len.

In parallelenCurriculawerden akademische Fachgleichzeitig miprofessionsspezifischen und
bildungswissenschaftlichenFachern studiert Dies ermdglich eine starker integerte
Lernerfahrung, ddie fachlicheund padagogischausbildung zur gleichen Zeit stattfind®ECD,
2019a, S. 128). Der Nachteil ist, d#isse Curriclawenig Flexibilitat beim Eintritt in den Lehrberuf
erlauben, insbesondere flr diejenigen, die etwanderes als Padagogik studiert haben
Konsekutive Programme hingegen bietexth Abschluss einésachsudiums spezielleKurse in
Padagogik undidaktik an. Dies ermoglichtgenerell mehrFlexibilitdt beim Eintritt in den
Lehrberuf, fuhrt aber auch zu emgeringeren beruflichen Identité@s Padagog*in, dder Fokus
der Ausbildung auf deRachwisselliegt, nicht so sehr awder padagogischen und didaktischen
KompetenzEine Verknipfung beidé&iodelle (parallel und konsekutiRonnte das Studium fr
viele Personenattraktiver machen, insoferndadurch spezifischer auf unterschiedliche
Bildungswege eingegangen werdkdnnte Umgekehrtwirde damit womdglichauch hohe
Zusatzkostenerbunden sein.

(2)  Innerhalb dieseModelle lassen sich medme CurriculeDimensionerunterscheiden. Die
OECHDIefiniertim TALISBericht (2019a) drei Kerndimensionen Bestausbildungdie auch fir die
vorliegende Analyseutzlichsind (1) Inhalt, (2) Padagogik und (3) Untersphéixis Demnach

kann manz.B. frgen inwiefern es in einem Lehramtsstudiuobligatorische Elemente der
praktischen Ausbildung gibt und diesealle unterrichteten Facher oder nur einige davon abtdeck
(vgl. OECD, 2019a). Je nach nationalem oder regionalem Kontext konnte eine weitere
Differenzierung erforderlich sein, wagwain Osterreich, wo die verpflichtendeduktionsphase

eine vierte Dimensiobildet.
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(3) NachAnalysedes CurriculumModells undseing Kerndimensionen ziedin dritter Schritt
der Analyseauf die Relevanz vdentrepreneurship EducatiditE)und fragt nach der Quantitéat
und Qualitatvon EEElementen imCurricuum. Wie die folgendeéAuflistungzeigt, kann diese
Integration unterschiedlich erfolgen (Eurydice, 2012):

a) curriculariibergreifend bei diesemModellwerdendie Ziele desinternehmerischen
Handelnsvenigerals Teil eines bestimmten Facimerrichtet sonderngeltenvielmehrals
transversale, horizontale oder facherubergreifeBégzugspunktdJnternehmerische Werte
und Kompetenzersind demnacin allen Fachern unéktivitatendes Curriculumzau
entwickeln ygl.Eurydike, 2012, S. 13)

b) vergflichtend: Unternehmerische Themen siadtwederals obligatorische separafécher
ins Curriculumintegriert oderim Rahmerandere Pflichtfacher.

c)optionat Unternehmerische Themen sind als separate Wahlfacher integrierinoder
Rahmerandereg Wabhlfacher.

d) allgemeinbildendEs gibt eine Reihe von allgemeinen Bildungszielen und Lernergebnissen,
die untenehmerische Dimensionen einschlie3en, aber nicht explizit mit EE in Verbindung
stehen(z.B Forderung vorselbstvertrauenTeamarbeiund Planungskompeteiz

Diese vier Dimensionesind einem EurydiceBericht (2012entnommen in dem die Integration
von EE fur Pflichtschulen (Primand Sekundarstufe) analysiert wird. Empirische Ergebnisse
zeigen, dass die meisten Lander EE zumindest erwéatmegjeweilskonkreten Methoden der
Integration jedoch starkoneinanderabweichenIn Bezug auflie Erstausbildungibt es bisher
keine @hnlichen empirischen Ergebnissécs besteht aber Grund zuo Annahme, das€E ¢
verstanden in derbreiten Begriffen von EntreComp in vielen Curriculavon Lehrartsstudien
enthalten ist(z.B.in denLerrzielen, ohne explizit angefihrt zu sein.

Nationaé Strategi@ und Initiativen derEntrepreneurship Education

In diesem Abschnitt fragen wir nach nationalen Strategien und Initiativen zur Férderung von EE.
Gibt esetwa nationale Aktionsplane, die EE fondeseine Integration unterstitzennd somit
Einfluss auf aktuell®ildungsiskussioen haben? Verschiedene Ebenen von Strategien sind
mdglich (Eurydice, 2012, S. 7):

1 spezifische Strategiamd Aktionsplane, die sich ausschliel3lich auf EE konzentrieren

1 umfassende Bildungsund Wirtschaftsstrategien, dies.a. Ziele fir EE beinhalten (z.B.
Strategien fur lebenslanges Lernen, Jugend, Beschéaftigung, formale Bildung),

1 einzelne oder mehrere Initiativen mit Bezug zu EE.

Da diese Strategien uriditiativenzumeistin offiziellen Dokumenteangefuhrt werdenfragen
wir nach derverschiedeneftbenen und Modin denen EE in nationalen Steueruipgschien des
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Bildungsbereichbehandelt wirdg insbesondere itdinblick aukonkreteAnsatze Empfehlungen
und Verpflichturgen.
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In einem letztenAnalyseshritt untersuchen wir die konkreten Praktiken der Akteure im
Lehramtsstudiumyor allem in Bezug auéddasUnterrichtgyeschehenDiesePraktikenumfassen
Einstellungerund Kompetenzendiesich inder tdglichen Praxigeigen Dabei mad=E bereits mit
vielen bestehenden Einstellungen und ZieliemergehendenenLehretinnen als Padagdignnen
nachgehen z.B. n Hinblick auf die Férderung von Kreativitat, Innovation und humanistischen
Werten (EC, 2011, S. 2Beshalb macht es SirginAudit bestehendeAktivitaten durchzufiihren,

das dazu beitigt, allfalligeBedenken der Lekrafte zutiberwindenjndem gezeigt wird, dass viele
der gewohnten Praktiken und Routingut zum unternehmerischen Ansatz pasgebd., S. 9).

Der Zweck dieses Adtmitts istim Kern did=rage, was es bedeutetine Leherin oder ein Lehrer

zu sein. Wahrend dibisherigen Ausfiihrungeainen Uberblick tiberrelevante Akteure und
Artefakte auf verschiedenen Ebender Erstausbildungegeben haberkonzentrierenwir uns
nun auforganisationaleéeinblickein LAZs unavollen so Kriterien fur dieBildungsarbeit auder
Mikroebenebestimmen. Dies ist vor allem eiampirische Herausforderung. Tatsachlich gibt es
eine Menge Literatur UbeaQualitatskriterien guter Lehdéedie das Thema iprogrammatischer
Hinsicht diskutiertZudem haben LAZm der Regel eigendaVisiorend, oBerufsethilend oder
oVerhaltenskodizés die vorschreiben, wie die berufliche Praxis was professionelle Selbst
ideakrweisebeschaffen sin@sieheAbb.2 als Beispiel fildie ideale unternehmerische Ledraft).
SolcheDarstellungen geben jedoch nicht unbedingt Einblick in die Realitat der, Bisxisihre
Probleme Anforderungenund Herausforderungen. Deshalb streben unsere Kriterien weniger
nach normativen Idealen des Unterrichts, sondern nach empirischen ImdikaRe deckedie
verschiedene beruflichen, soziale und kulturellen Dimensionerab, die in Summeine Lehrkaft
ausmachen
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Lehren Raktiken und Fertigkeiten

Eine erste Reihe von Fragen befasst sich mitzdatralenVariablen, die die tagliche Prader
Lehre definieren und beeinflusseelchepéadagogische Fahigkeitersind erforderlich?Solche
Fahigkeiten koénnendie Planung, Gestaltung, Durchfiihrung und Verwaltuemer
Lehrveranstaltunpetreffen Im Detaikarn manauchnachberuflichen sozialen und emotionalen
(z.B. motivationale und affektivem) Kompetenzerfragen. Sind die Gruppen der Studierenden
heterogen sodass$ ehrkrafte Kompetenm Diversitatsmanagement bendtigen? Wie steht es mit
individuellan Coaching der Studienden und anderen Strategien der Individualisierung?

Neben dem Lehren kann esich wichtig sein dass dieLehrkrafteam Lernenbeteiligt sind.
Lernaktivitaten fordern die Lernfahigkeit détudierendenDozierendetreten dabeials Coach

oder Beraterauf, weniger als Ausbildner. Es hamadierdingsnicht nur von den Fahigkeiten der
Lehrkrafte ab, sondern auch von der Kultur, Strategie und FuhrurjgvekdtigenOrganisation
Entscheidend isgb die Studierendecermutigt werden, Verantwortung fur ileigenes Lernen zu
Ubernehmerd(EC, 2011, S. 9). Sie sollten inrikmetscheidungsund Problemlésung®mpetenz
herausgefordert werden und idealerweise in Teams arbeitéiarbei sollten sie siclauf
‘unterstitzte' Risikound Lernaktivitaten einlassetie die Moglichkeit des Scheiterns beinhalten”

(EC, 2011, S. 9). Bei all diesen Aktivitaten mussen die bevorzugten Lernstile der Studierenden
berticksichtigt und geférdert werden.

Ein weiteres Thema sinBeurteilungsmethoden Welche Formen vonBeurteilung werden
durchgefuhrt? Beispielewéren die klassischeschriftiche oder mindliche Prifunglie
lernorientierte Beurteilung, die Feedbakkltur (sofortige Rickmeldung zur Gruppenarbeit;
schriftliches Feedback zu den Arbeiten...) und die Selbsteinschatzudtydierenden. In Bezug
auf EE ist zu fragen, welche Beurteilungskriterien angemessenVgiadetwa kann man
otransversale Fahigkeiten und Einstellungen wie die des Unternehmétieorseilen? (EC, 2011,
S. 9) Eine spezielle Form dmiternehmensorientiertenBeurteilung wéare das PeReview,wo
Studierende ermutigiverden ihre eigene Arbeit und die Arbeiér Anderen zu beurteilen. Die
Ergebnisseverdensystematisch in Portfoliosmd EntwicklungsberichtaufgenommenGenerell
hangen Beurteilungsmethoden nicht nur von den Praktiken einzettekrafte ab, sondern auch
von der Kultur der LAZs Gibt es z.B. Anreize, sich mit eher zeitaufwendigen
Beurteilungsinstrumenten zu beschaftigevie sie in der Bibtig sin®

Weitere wichtige Aspekte der Lehre siRdflexion und Feedbackvo findet die Reflexion des
Lehrens (und Lernens) statt? Gibt es Méglichkeiten, den Unteprichéweisezu cinszeniered?
Gibt es spezifische MentorkiRfogamme?Wie konnerStudierende Lehrende evaluieren?

Informationen zu all diesen Aspekiebehrkompetenzen, Lernaktivitaten, Beurteilungsmethoden,
Reflexion Feedback ¢ geben Aufschluss UUber vorherrschende Lehrparadigmen (z.B.
handlungsorientierte Lehund Lermnséatzg. Aul3erdem veranschaulichen sie die verschiedenen
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Rollen derLehrendenals Ausbildnéin, Lehrefrin, Moderatorin und Coach sowie dige
unterschiedlichért ihrer Beziehungu denStudierenden

Good support from
effective school leaders Goal: ,to develop
young people
with a passion to
create, grow and
learn“

Positive

A School to work in that VT,
values its community

Flexible

Listens well

Lateral

Partners in the thinking

community

Far sighted

Quality continuing Harnesses Rule breaker

professional development ideas Passionate
Connected
Confident

Good initial Suli . Networked
teacher Being a spark

L Responsible

Action focused Balanced
| SUPPORT MEASURES ) {ACTIONS ) | CHARACTERISTICS | 1

Abb.2: De unternehmerische LehrkratigenschafterHandlungenund
UnterstitzungsmafRnahmen (EC, 2011, S. 7).

Wissen: Wissensformen uReérschungsorientierung

Dieses Kapitefragt nach denBereicherWissen Wissenschaftind ForschungWelche Forndes
Wissers wird in der Lehre benttigt? Diese Frdgkussiertdie Trennung voriachlichemund
padagogischem Wisserydemthematisiert sie das Verhaltnisn Theorie und Praxi8endtigen
LehrkrafteBerufserfahrungmiissen sie auchlissenschaftliche Kompetennrweiser? Hatihre
Lehre generell einen Bezug zur Forschurmtygehoért das Forschen und wissenschatftliche Arbeiten
zu ihrem Tatigkeisprofi? Wie hoch isder Lehianteil an ihrer Bedtaftigung, wie hoch er
Forschungsantéllst die Teilnahme an Forschungsprojekten Pfligbtehe~ragerdeuten bereits
an, dassdie Forschngsorientierung des Einzelneon der Forschungskultur der Organisation
abhang, insbesondere von deimstitutionelen Strukturen, welche die Forschung unterstiitzen?
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Es istdaher ebenso zu fragen, ob esig@ndien oder Exzellenzprogramme fir Lehrende (als
Forscher)gibt, wie danachwo Forschungiberhaupt stattindet ¢ innerhalb der Akademie der
Wissenschaftender aul3erhal®

Einige dieser Fragé&aannman auch aus Perspektive der Curricula stellen: Wie viel Freiheit haben
die Lehrenden der Konzeption ihrer Lehre, dih.der Anpassung deurricularenAnforderungen

an ihre eigenen Bedurfnissedimteressen? Wo gibt es im Curriculum Verbindungen von Theorie
und Praxis? Wer schliel3licdt fur die Inhalte der Lehrveranstaltugry verantwortlich?

Organisation: Verhaltenskodizes und Organisationsethik

Die meisten der zuvorgenannten Kategorienbetreffen Praktiken die eng mit der
Organisationsebene ddtAZszusammenhangenDie individuelle Lehkraft und ihr Handeln
werden von deistrukturen sowie deiKulturundEthikeiner Organisatioaingerahmt, beeinflusst,
gefordert oder begrenzt. Dieser Rahmest historisch bedingt Wie ist die Organisation
entstanden? Welches Erbe der letzten Jahrzehnte gibDas®n abgesehen fragemr, ob es
explizite Verhltenskodizes oder Standardsdiiieogute[ S K NLJgibkBEHAtgad LAZine klare
und gemeinsame Vision veguter Lehré? Wenn ja, wie wird siden Lehrkraftervermittelt?
Worin liegtderen berufliche Verantwortung, und gibt es so etwas wie ein berufliches Ethos oder
entsprechende Werte? Wie sehr beziehen sich Lehrkréafte inrem professionellen
Selbstverstandnis auf die Vorgaben ihres Arbeitgel’ush éne Frage der Organisationskultur
ist es ob Einzelpersonen dazangehaltenwerden, Teamplayer zsein Teit das Kollegum
dieselbenWerte und daselbeVerstandnis deon, wasmantut? Gibt esine offene Diskussion
Uber das Grundverstandnis von padagogisamahprofessionellerAnsatzen?Wie sehr missen
Lehrpersonen in der Vorbereitung und Durchfihrung der Lehre miteinander koop@rieren

In Bezug auf B&t es interessant zerfahren, ob und wie viele Aktivitaten Lehrkdrpemit Bezug
zu EE durchgefuhrt werde8ind sich die LAZs ihgenenParadigmas undnsates bewus
Haben sie eine klare Vision widrstellungvonEE, dieugleichals Anspruclandie Studierenden
weitergetragen werden(EC, 2011, S. 8)? Eine solche Analyse sollte auch diedBslle
Fuhrungspersonalsetonen. Damit EE zu einer Vision der Organisatenden kannmussdie
Fuhrungein entsprechendes Verstandnis und Bekenntnis kdanmunizierer?. Welche Rolle
habenumgekehrt die Lehrpersondrei der Vertretung dieser Visiorach auf3efd Sind sie mit
spezieller Verantwortung fur die Aktivititen im Bereich der dboEgestatte? Wie viel
organisatorische Unterstitzung und RessourceB. (fir Personalentwicklung) stehen zur
Verfigung?

3 Fur mehr Informationen zur RollesFuhrungspersonasowie derSduldirektionenim Rahmen von EE vgl.
http://ee-hub.eu/monitor/
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Kompetenzebenen

Zu guter Letzt werden all diese Praktikers Hehrens, Wissens und Organisierens sowie die
entsprechendefM atigkeiten Fahigkeiten und Einstellungen auf verschiedenen Kompetenzebenen
abgebildet,deren praktische Relevanpm Kontextder Erstausbildungbhangen \gl. Abh 3).
Generell sindKkompetenzenrelevart auf der persénlichen Ebene, wenn es um bestimmte
Grundhaltungen und Ausrichtungen geht. Dann kommt die individigiene mit den
Studierendenwo konkreteLehr und Lernarrangementsum Einsatz kommertleichzeitigind
Kompetenzerauf Kurs oder Gruppeebene relevant, z.Bivenn Strategien furDiversitatund
Individualisierung erforderlich sindartber hinaus gibt esadbrganisatorische Ebenauf deru.a.
erwartet wird, das&ehrpersoneeamplayeund Organisatatinnen sind. Schliel3lich kbnnen wir
auch Kompetenzen albkaler oder regionaler Ebe verorten, wenrnvon Lehpersonenerwartet
wird, dass sie sichit anderen Interessengruppeberaten und vernetzn. Abb 3 zeigt die
verschiedenen Kompetenzebenele allerdingsan jeweilige institutionelle Kontexanzumssen
sind

Kompetenzen fiir Lehrende in der Erstausbildung

Persénliche Ebene

A ProfessionalitatBewusstsein tiber die eigene Expertise
A Reflexionkritischer Zugang zum eigenen Handeln
A Persénliches Kénneden eigenen, individuellen (nicht egoistischen) Weg zur Arbeit finden

Individuelle Ebene der Studierenden

A Lehre Organisation und Durchfiihrung von L-ehrd Lernarrangements
A Differenz Fahigkeit, zu differenzieren und effektiv dief Lernbediirfnisse einzelner Studierender einzugehe
A EngagementBalance zwischen Selbstverantwortung der Lernenden und Dienstleistungsorientierung

Kursebene (Studiengruppe)

A Didaktik Basisqualifikation fiir Didaktik
A KursverwaltungPlanung, Gestaltunguihfilhrung und Verwaltung von Kursen
A Diversity ManagemenBtrategien fiir Vielfalt und Individualisierung

Organisatorische Ebene

A Teamarbeit Arbeit und Planung in Teams

A Kollegialitét sich als Mitglied professioneller Lerngemeinschaften begreifen
A ProzessManagement Evaluation und systematische Verbesserung

A TechnologielKTEinsatz in Lehre und Verwaltung

Offentlichkeitsebene

A ProjekteManagement Projekte zwischen Schulen, Unternehmen, Behdrden
A Internationale Zusammenarbeihd Forschungsprojekte
A Vernetzing: Beratung und Vernetzung mit anderen Interessensgruppen

Abb. 3: Kompetenzen fir Lehrende in der Erstausbildung (val. Snoek & Zogla, 2009, S. 20).
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Nachdem wir dieAkteure, Artefakte und Praktiken der Erstausbildungeinem gemeinsamen
Analyseahmenerfass haben,verortenwir diese Elementa einerTabelle, die vertikal zwiseh
Makro, Mese und Mikroebene, horizontal zwiscken den KategorienWer, Was und Wie
unterscheidet\gl.auch Snoek & Zogla, 2009, Caend420

DieMakro-Ebeneragt nach den systemisch&trukturen in denen die Erstausbildung stattfindet,

also nach ihrerEinbettung Sie umfasst politische Akteure wie Regierung und Ministerien,
birokratische Akteure wie Schulbehdrden und Akkreditierungsagemt dariiber hinaus
Berufsverbénde und Lehrergewerkschaften. Diese nationalen, regionalen oder lokalen Behdrden
und ihre Vernetzung evden in Kapitel 2 naher beschrieben.

Die MesoEbene bezieht sich auf die organisatorische Ebene id&Zsund fragt, wiedie
Erstausbildung implementiert, verwaltet und geplant wird. Sie umfasst Rektorat, Leitungsgremien,
Institute oder Abteilungen der Lehramtsausbildung, regionale Kooperationspartner und ahnliches.

DieMikro-Ebeneschlief3lich umfasst alle Entscheidunged Brnaktiken, die in der Verantwortung
der einzelnen Lehramtsausbildenden liegen. Sie befasst sich mit der Lehrsituation und Interaktion
zwischen Ausbildenden und Studierenden.

Nachdem diese drei Ebenen des Systems untersch&ddnidentifizieren wir die relevanten
Elemente und ordnen sie entsprechend zu. Eine KlassifizierWsey,iWasund Wie hilft zudem,

die Elemente nach ihrer Funktion und Bedeutung zu ordnen\Meaglentifiziert die relevanten
Akteure auf jeder Ebene. DAfasklassifiziert die wichtigsten Faktoren, die fir das Funktionieren
der Erstausbildung notwendig sind (z.B. Studienprogramme, Qualifikationewjiebdentifiziert
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